mmMARGAN

fonciére en immobilier logistique

Société Anonyme a directoire et conseil de suedié
au capital de 28.252.6%iros
Siege social : 10 Rue Beffroy 92 200 Neuilly
RCS Nanterre B 393 430 608

Rapport de gestion du Directoire sur les opérations
de I'exercice clos le 31 décembre 2012

a ’Assemblée Générale Mixte du 28 mars 2013

Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons réunis en assemblée générale emxdpplication des statuts et de l'article L225-d0@ode

de commerce pour vous rendre compte de l'activitdadSociété au cours de l'exercice annuel clo3lle
décembre 2012es résultats de cette activité et des perspeatiesenir, et soumettre a votre approbation le
bilan et les comptes annuels dudit exercice. CegptaEs sont joints au présent rapport.

Nous vous rappelons que les convocations a la messsemblée vous ont été régulierement adreasests
que tous les documents prévus par nos statuts.

RAPPORT DE GESTION — GROUPE ARGAN

1/ SITUATION DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE DURANT L'EXERC ICE ECOULE

La société ARGAN est une fonciére spécialisée tembatiments de logistique et dont une des caistifgies
est d'étre a la fois investisseur et développelsedepropres batiments.

Le portefeuille immobilier de la société (hors déppements en cours et actifs destinés a étre tédésle
1.095.000 m2au 31 décembre 2012, pour une valeur expertisée58¢ M€ hors droits 782,4 M€ droits
compris).

Son parc est composé essentiellemenbakes logistiques de catégorie 85 plateformeslogistiques ef3
messageriesau 31 décembre 2012), de moyenne d’age pondémdle é®,1 ans implantées en France,
principalement sur I'axe vertical Lille, Paris, LydMarseille.
La répartition principale des surfaces est la su&a

» Reégion lle de France: 67%

» Reégion Rhéne Alpes: 9%
» Région Orléanaise : 5%.
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La société ARGAN a été cotée sur le compartimede GlYSE Euronext Paris le 25 juin 2007. Elle agnéde
compartiment B en janvier 2012.

Sa capitalisation boursiére au 31 décembre 2012ve'@162,7 M€,sur la base d’'un cours de bourse de 11,55
€/action

La société ARGAN détient & ce jour une seule &lidgh société IMMOCBI SARL.

Régime SIIC :

La totalité du groupe ARGAN est placée sous lemédiscal des SIIC (Sociétés d’Investissement |rpitier
Cotées).

Les montants des exit tax relatifs a la société ARt a sa filiale IMMOCBI ont été réglés intégnalent a la
date du 31 décembre 2012.

Le montant de I'exit tax repris au titre de I'alygtoon par la société ARGAN de sa filiale IMMOGONHSSN
date du { janvier 2011, est de,5 M€. Les trois premiéres échéances d'un montant tetdl,375 M€ ont été
payées les 15 décembre 2010, 2011 et 2DéZolde au 31 décembre 2012 d&125 M€ sera payé le 15
décembre 2013

2/ COMPTE RENDU D’ACTIVITE

Les nouvelles mises en location de I'année 201sgmtent un total d284.000 m2.Elles se décomposent
selon :

» 127.600 m?elatifs a des livraisons deplateformes clés en mains

20.400 m? a Marne La Vallée (77), loués a ARVATOV®es Healthcare (groupe BERTELSMANN),
33.200 m2 & Marne La Vallée (77), loués a OXYLANE,

52.200 m2 & Trappes (78), loués a AUCHAN, dont@2.22 a livrer début 2013,

21.800 m2z & Cahors (46), loués a Mr BRICOLAGE.

O O OO

» 156.400 mzelatifs a6 acquisitionsde plateformes louées Eextension:

13.300 m2 au Coudray Montceaux (91), loués a AUCHAN

31.500 m? & Amblainville (60), loués & CELIO Lodgisie,

32.500 m2 & Marne La Vallée (77), loués a KUEHNEAGEL,

22.600 m2 a Wissous (91), loués a FNAC Logistique,

15.800 m? a Mitry Mory (77), loués a L'OREAL,

28.200 m2 a Wissous (91), loués a CASINO,

12.500 m2 d’extension de la plateforme existariteésien IDF, louée a FM LOGISTICS.

OO0OO0OO0OO0OO0OOo

En paralléle, ARGAN a réalisé son programme andiagbitrage pour un total de 76.700 mz

Une plateforme de 16.000 mz, situé a Reims, etst#ja promesse de vente au 31 décembre 2011,
Une plateforme de 16.700 m?2 située a Chambéry,

Une plateforme de 8.700 mz située a Metz,

Une plateforme de 35.300 m2 située a Orléans.

Y VVY
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L’évolution des loyers pergus par le groupe estigante :

» Année 2012 52,0 M€ de revenus nets locatifs
> Année 2011 : 43,5 M€ de revenus nets locatifs

Soit une progression dE9,0 % de I'année 2012 par rapport & I'année 2011. is'de la 12™ année de
croissance a deux chiffres des revenus locatif RGAN

Le taux d’occupation de notre patrimoine s’établita 98% au 31 décembre 2012

Au 31 décembre 2012, la dette financiere bruteamital d’ARGAN relative au patrimoine de 1.095.000
(hors dette financiere pour les développementsoenscet immeubles sous promesse de vente) repeésent
montant total d&68,9 M£€.

Aprés prise en compte de la trésorerie résiduedl@1d2 M€ et de la valorisation des terrains dédiés a des
opérations en gris po®,5 M€, la LTV nette (dette financiére nette / valeur d’expertise hawitlis’éleve a
71,8 %.

Concernant I'endettement, la société a poursuiypaddique de mise en place de couvertures de samxa
majeure partie de sa dette contractée en tauxblaria

Ainsi, au 31 décembre 2012, la répartition de l#edénanciere brute en capital d’ARGAN relative au
patrimoine de 1.095.000 m2 est la suivante :

» 24 % en taux fixe, soit 135,7 M€ au taux moyen de 4465
» 29 % en taux variable, soit 164,4 M€ au taux moyen lrrB mois + 1,62 %
» 47 % en taux variable couvert, soit 268,8 M€ au tauyemode 3,87%

Le montant des financements couverts individuadleinet les instruments de couverture contracté8lau
décembre 2012 sont les suivants :

» 6,7 M€ : Swap de taux fixe a 2,55% jusqu’au 21/20/1
38,3 M€ : Swap de taux fixe a 1,98% jusqu’au 101/
18,9 M€ : Swap de taux fixe a 2,33% jusqu’au 1Q@4/
6,9 M€ : Swap de taux fixe a 2,05% jusqu’au 10/@4/1
32,5 M€ : Swap de taux fixe a 2,395% jusqu’au 2107
8,7 M€ : Swap de taux fixe a 2,23% jusqu’au 10/70/1
18,4 M€ : Swap de taux fixe a 2,29% jusqu’au 1681/
4,8 M€ : Swap de taux fixe a 2,30% jusqu’au 10/81/1
7,5 M€ : Swap de taux fixe a 2,245% jusqu’au 187/
12,2 M€ : Swap de taux fixe a 2,34% jusqu’au 120/
11,3 M€ : Swap de taux fixe & 1,80% jusqu’au 1@87/
» 22,2 M€ : Tunnel 3,30% - 5,25% jusqu’au 10/04/17
La société a également contracté la macro-couestuivante :
» 85,3 M€ : Swap de taux fixe a 2,365% jusqu’au 1A/@7

V V V V V V V V V V

En prenant en compte un Euribor 3 mois égal a 0,86@%noyenne sur 'année 2012, le taux moyen dette d
globale du groupe ARGAN ressor837% au 31 décembre 2012, a comparer a 3,88% au 3intbéee011,
avec un Euribor 3 mois moyen de 1,39%.
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3/ EVOLUTION PREVISIBLE DE LA SITUATION

Pour 2013, ARGAN anticipe une croissance de 12% des revenus locatifs a 58 M€, réalisant ainsi une
13 année consécutive de croissance a 2 chiffrdéRGAN a déja sécurisé 100.000 m2 de développements
qui seront livrés en 2013 (deux programmes clésn&in et une extension), représentant 50 M€
d’investissement.

4/ EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS LA CLOTURE DU 31 DECEMBRE
2012

La société a poursuivi son programme de constmeioce début d'année 2013.

L’acte authentique de cession de la plateforme dgnBles (région PACA), sous promesse de ventelau 3
décembre 2012, a été effectivement signé le 28iex013.

En date du 9 février 2013, le capital de la société a été pdeé28.179.756 € a 28.252.656 € suite a la
réalisation définitive de I'augmentation de capifah montant nominal de 72.900 euros résultatiittébution
gratuite de 36.450 actions nouvelles d'une valeuminale de 2 euros, dans le cadre du plan d'atiobu
gratuite d’actions relative a I'exercice 2010.

5/ ANALYSE DES PRINCIPAUX RISQUES

Les risques au niveau de la société peuvent étdfdeentes natures :
Risques liés au marché :

» Risques liés au marché de l'immobilier :la société est exposée aux variations du marché de
I'immobilier, qui pourraient avoir un impact défaable sur la politique d’investissement et d’admte
de la société, ainsi que sur ses activités, satgitufinanciere, ses résultats et ses perspectives

Aprées une reprise significative sur 'année 20&lmharché de l'investissement immobilier logistigue
connu en 2012 une baisse significative avec umtiafeement des demandes exprimées. Les taux de
rendement locatif sont restés cependant relativestables au cours de I'année 2012, entrainant ains
une trés faible variation de juste valeur des intrleude placement.

» Risques liés a I'environnement économiquel‘évolution de la conjoncture économique générate e
susceptible d’avoir une influence sur la demandendavelles surfaces d'entrepét, ainsi qu’une
incidence a long terme sur le taux d’occupatiosuetla capacité des locataires a payer leurs loyars
société estime que son portefeuille de clientscesstitué en grande partie par des entreprises de
premier plan dont la situation financiere permelimter ce risque.

Par ailleurs, I'évolution de la situation éconongcaiun impact sur les variations de I'indice INSERE
colt de la construction sur lequel sont indexéddgsrs de la société. Cependant, la société aemis
ceuvre dans 78% de ses baux un systeme de tunmedxtition ou de pré-indexation des loyers afin de
limiter les effets de l'indexation selon I'indicR$EE.

> Risques liés a la crise immobiliere ta société ayant retenu I'option de comptabiliesrimmeubles de
placement selon la méthode de la juste valeurcempte de résultat peut étre impacté par une i@riat
négative de juste valeur de ses immeubles, liéenex haisse des valeurs vénales. D’autre part,
I'évolution a la baisse des valeurs vénales peoir an impact sur les obligations de respect de @t
covenant envers certains établissements finandes le cadre de contrats de préts. La société n'es
pas impactée par ce phénomene car elle n'a soascrin prét assorti d'obligation de covenant.
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» Risques liés a la crise financierela société ayant recours a un fort effet de ledeela dette et compte
tenu du contexte actuel de resserrement du crédia ghart des principaux organismes financiers, la
société peut ne pas étre a méme de mettre en Geustatégie de développement aussi rapidement que
souhaité du fait de la pénurie de crédits accortiéstefois, la société rappelle gu’elle a contractée
jour la totalité des financements liés aux 100.08@e développement a livrer courant 2013.

» Risques liés au niveau des taux d'intérétla société ayant recours a I'endettement pour feases
futurs développements, toute variation des taumrté'éts entrainerait une variation de la charge des
frais financiers dus au titre de ces emprunts. Gdget, la société a conclu différentes couvertdees
taux lui permettant de réduire son exposition aux tvariables a 29% de sa dette totale.

De plus, la majorité des contrats de financemeotglas en taux variable intéegre des possibilités de
conversion en taux fixe.

» Risques liés a I'environnement concurrentiel La société est confrontée & de nombreux acteurs et
doit faire face a une forte concurrence.

Dans le cadre de son activité patrimoniale, ldésécse trouve en concurrence avec des acteurs don
certains disposent d’'une surface financiére supkiet/ou d’'un patrimoine plus important, voire rtéu
capacité de promotion propre. Cette capacité fiikacet cette aptitude a entreprendre des progets d
taille significative en propre, offrent aux plusagds intervenants sur le marché la possibilité de
répondre a des appels d'offres des acquisitiontifd'a fort potentiel de rentabilité & des corutis de

prix ne correspondant pas nécessairement auxawitBinvestissement et aux objectifs d'acquistjios

la société s'est fixés.

Dans un contexte marqué par une croissance du éatghlequel elle se positionne, et face a cette
concurrence, la société peut ne pas étre a mémmetlee en ceuvre sa stratégie de développement auss
rapidement que souhaité, ce qui pourrait avoirftet défavorable sur sa croissance, son activisest
résultats futurs.

Risques liés a I'exploitation :

» Risques liés a la réglementation des baux et a lemon renouvellement :la société ne peut pas
exclure qu'a I'’échéance des baux, certains loagaihoisissent de ne pas renouveler leur contrat de
bail, et que la société soit a méme de renouvelgidement et dans les mémes conditions les biens
correspondants. Cependant, au regard de I'échefmntedes échéances des baux actuels, la sociéte
estime pouvoir faire face a de telles éventualités.

» Risques de dépendance a I'égard de certains locats et risques de contrepartie Les 10 premiers
locataires d’ARGAN représentent 68% des loyers aligds 2012 répartis sur 21 sites différents.

Le portefeuille de clients de la société est ctunsten grande partie par des entreprises de prehaier
dont la situation financiére permet de limiter eopre risque de contrepartie.

Préalablement a la signature de baux, la situatiotmment financiére, des locataires potentidls es
examinée. Les baux sont assortis des garantiesrgas/: dépbt de garantie ou caution bancaire
équivalent a 3 mois de loyers minimums qui peuMentas échéant, étre renforcées suivant le piefil
risque potentiel de I'utilisateur.

Sur I'exercice 2012, le montant du loyer annuelkide le plus important représente 7,9% de la masse
des loyers annuels de la société. La société egjiutedle peut faire face a un impayé de cet ordre
pendant la durée nécessaire a la mise en placendiwreau locataire sur un tel site.
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Risques liés aux actifs :

» Risques liés a la stratégie d’acquisition dans le cadre de son développement, la sociéiGagev
notamment de procéder a des acquisitions sélealiaetifs immobiliers. Elle ne peut garantir que de
telles opportunités d’acquisition se présenteramtque les acquisitions obtiennent la rentabilité
escomptée.

» Risques liés a l'estimation de la valeur des actifsl'évaluation des actifs repose sur un certain
nombre d’hypothéses, qui peuvent varier au cossadaées.

Risques liés au régime fiscal des SIIC :

> Risques liés au régime fiscal des SlICun changement ou la perte du régime fiscal d&S Sdlurrait
avoir un effet défavorable significatif sur lesultats de la sociét€ependant, la société respecte a ce
jour toutes les contraintes liées a I'évolutioncderégime, dit SIIC 4, et notamment en ce qui coree
les obligations de détention maximale par I'act&immajoritaire.

6/ PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Le périmétre de consolidation au 31 décembre 26t esuivant :

% d'intérét et | % d'intérét et
Forme Sociétés N° SIREN | de contrdle au| de controle au
31.12.2012 31.12.2011
SA ARGAN 393 430 608 100,00% 100,00%
SARL IMMO CBI 498 135 920 100,00% 100,00%

Les sociétés sont consolidées suivant la méthodlimtigyration globale.

7/ COMPTES CONSOLIDES

La société ARGAN a cl6turé son exercice socialnd’durée de 12 mois, couvrant la période du leigaau
31 décembre 2012. Les comptes consolidés ontré@supar le Directoire le 22 janvier 2013.

Conformément au réglement européen CE N° 1606/20029 juillet 2002 sur les normes internationates
comptes consolidés du Groupe ARGAN sont établifarorement au référentiel IFRS tel qu'adopté dans
I'Union européenne. Ce référentiel est disponible B site internet de la Commission Européenne
(http://ec.europa.eu/internal_market/accountingfidstm#adopted-commissipn

Les normes et interprétations adoptées par I'Usoropéenne mais non entrées en vigueur pour l'eeerc
considére, ou celles adoptées par I'lASB ou I'lFRb@is non encore adoptées dans I'Union européanidd a
décembre 2012 n'ont pas donné lieu a une applitatiticipée.

Les nouvelles normes entrées en vigueur a comptéf nvier 2012 sont les suivantes :
- Amendements IAS 1 Présentation des autres éléments de résultalglob
- Amendements IAS 12 imp6t différé : recouvrement des actifs sous je&cen
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Ces nouvelles normes n’ont pas eu d’incidence fatgive sur les comptes clos au 31 décembre 2012.
Les normes, amendements de normes et interpré&tatidoptés mais applicables ultérieurement ou erscou

d’adoption par I'Union Européenne, n’ont pas faibjet d’'une application par anticipation.

Compte de résultat consolidé simplifié :

(en k€) Du 01/01/11 au | Du 01/01/12 au
Comptes consolidés, normes IFRS 311211 311212
Revenus locatifs 43.519 51.967
Résultat opérationnel courant 39.447 46.409
Résultat opérationnel, aprés ajustement des valeurs 36.775 44,979
Co(t de I'endettement financier net - 16.906 - 18.914
Résultat avant impots et autres charges financieres 19.869 26.064
Résultat net, part du groupe 19.759 26.040
Nombre d’actions au 31 décembre 13.712.722 14.089.878
Résultat net part du groupe / action 157 € 1,87 €
Capacité d’autofinancement nette apres impdt couran 23.565 27.820

» ARGAN a généré des revenus locatifs de 52,0 M€ auscde I'année 2012, en croissance de 19% par
rapport a 'année précédente.

> Le résultat opérationnel courant s’éléve a 46,4aU€1 décembre 2012 et progresse de 17% par rapport
résultat opérationnel de I'année précédente.

> Le résultat opérationnel, apres ajustement desirsglatteint 45,0 M€, du fait d’'une variation dstpivaleur
positive de 2,7 M€ et d’'un résultat de cessionsdde M€, ce dernier étant essentiellement impaatélgp
cession d’'un actif considéré a risque par la séciét

> Le résultat net part du groupe est de 26,0 M€reissance de 32% par rapport a I'année précédente.

> Le résultat net par action s’établit ainsi a 1,8/ @mparer a 1,57 € pour I'année 2011.

» La CAF nette aprés imp6t courant s’éleve a 27,8 BtE,augmentation de 18% par rapport a I'année
précédente.
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Etat des produits et charges comptabilisés :

(en k€) Du 01/01/11 au | Du 01/01/12 au
31/12/11 31/12/12

Résultat de la période 19.759 26.040

Total des gains et pertes comptabilisés directersent -7.232 -11.862

capitaux propres

Résultat de la période et gains et pertes comptalsiés 12.527 14.178

directement en capitaux propres

» Les gains et pertes comptabilisés directement eitace propres représentent une perte de - 11.862 k
(contre une perte de - 7.232 k€ l'année précédestte&prrespondent a la variation de juste valew de
instruments de couverture (pour la part efficaceespondant & la valeur intrinséque de l'instrument

Bilan consolidé simplifié :

(en k€) Au 31/12/11 Au 31/12/12
Actifs non courants 669.632 788.237
Actifs courants 56.546 48.709
Actifs destinés a étre cédés 6.297 11.899
Total Actif 732.475 848.845
Capitaux propres 195.014 202.723
Passifs non courants 473.393 561.343
Passifs courants 64.068 84.779
Total Passif 732.475 848.845
Actif du bilan :

> Les actifs non courants s’élévent & 788,2 M€ etprenment principalement les immeubles de placement

pour leur valeur hors droits de 753,5 M£ et les ohilisations en cours pour 32,9 M€.

La valorisation du patrimoine fait ressortir unxale capitalisation de 7,75 % hors droits (soiD®&droits

compris) au 31 décembre 2012, stable par rapp@Lalécembre 2011 (7,80% hors droits).

» Les actifs courants s’élévent a 48,7 M€, et compeanla trésorerie pour 21,2 M€, les créancestslipour

16,2 M€ et les autres actifs courants pour 11,3 M€.

» Les actifs destinés a étre cédés correspondenirarneuble sous promesse de vente au 31 décemb2e 201

et sont enregistrés a leur valeur de promesserde sgnée.
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Passif du bilan :

> Les capitaux propres au 31 décembre 2012 s’élév202,7 M€ et sont en hausse de 7,7 M€ par rapport
31 décembre 2011. Cette hausse a pour origine :

0 Le résultat consolidé de la période pour + 26,1 M€,

o0 Ladistribution de dividendes en numéraire pourO-M€,

o0 L’imputation sur les réserves du co(t du plan diattion gratuite d’actions pour + 0,4 M€,
0 Le résultat de cession d’actions auto-détenues-poyt M€,

0 La variation de juste valeur des instruments devexdure pour — 11,9 M€,

» Les passifs non courants s'élevent a 561,3 M€ eépartissent entre dettes a long terme pour 53€,6
dépbts de garantie pour 5,5 M€, instruments firesaiérivés pour 20,0 M€ et provisions pour 0,2 M€.

» Les passifs courants s’élevent a 84,8 M€ et satigpent entre dettes a court terme pour 42,6 M€tax a
court terme pour 0,1 M€, dettes sur immobilisatipoar 16,6 M€, provisions pour 0,2 M€ et autressifas

pour 25,3 ME.

Calcul de I'Actif Net Réévalué (ANR) triple net EPRA au 31 décembre 2012 (Régime SIIC) :

L'Actif net Réévalué au 31 décembre 2012 correspmndcapitaux propres consolidés, la société asfavibi
d’intégrer ses immeubles de placement a leur jedtaur.

L'’ANR de reconstitution est calculé droits de misiatinclus.
L’ANR de liquidation est calculé hors droits de midn.

(en M£) au 31/12/10 au 31/12/11 au 31/12/1]
Capitaux propres consolidés 151,4 195,0 202,7
Impots différés passifs 0 0 0

Exit tax et imp6t sur PV cession, statut SIIC 0 0

ANR de Liquidation statut SIIC 1514 195,0 202,7
Droits d’enregistrement 20,1 23,5 28,9
ANR de Reconstitution statut SIIC 171,5 218,5 231,6
Nombre d’actions 10.136.514 13.712.7220  14.089.878
ANR de Liquidation statut SIIC / action 149 € 14,2 € 14,4 €
ANR de Reconstitution statut SIIC /action 16,9 € 159 € 16,4 €

L'’ANR de liquidation par action au 31 décembre 2Gl&eve donc a 14,4 € contre 14,2 € au 31 décembre

2011, soit une hausse de 1,4 %.
Cette hausse de 0,2 € est liée a :

Le résultat de cessions : - 0,3 €

VVVYVYVYVYVY
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Le résultat net (hors variation de juste valeur,0 €
La variation de valeur du patrimoine : + 0,2 €

La réévaluation des instruments de couverture detta : - 0,8 €
Le versement du dividende en numéraire : - 0,5 €
L’impact dilutif de la création des nouvelles aoscsuite au paiement du dividende en action : €0,4



RAPPORT DE GESTION - ARGAN SA

1/ SITUATION DE LA SOCIETE ET DE SES FILIALES DURAN T L'EXERCICE ECOULE

Au cours de cet exercice annuel clos le 31 déce@dte, la société ARGAN a poursuivi son développgme
sur un rythme sensiblement identique & celui descioes écoulés.

C’est ainsi que la somme des loyers consolidé&R® Ipercus par la société et ses filiales est sd8,5 M€
pour 'année 2011 a 52,0 M€ pour I'année 2012, so@ évolution de + 19%, a comparer a + 15% en 2011
+ 25% en 2010.

La société ARGAN a été cotée sur le compartimede GlYSE Euronext Paris le 25 juin 2007. Elle agnéde
compartiment B en janvier 2012.

2/ EVOLUTION PREVISIBLE DE LA SITUATION

Sur la base du périmetre détenu duJanvier 2013, des contrats de développementsssighéles cessions
programmeées sur 'année 20ERGAN devrait enregistrer une croissance des loyerde I'ordre de + 12 %
pour l'exercice.

3/ EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS LA CLOTURE DU 31 DECEMBRE
2012

La société a poursuivi son programme de constnueiioce début d’année 2013.

L’acte authentique de cession de la plateforme dgnBles (région PACA), sous promesse de ventelau 3
décembre 2012, a été effectivement signé le 28ié2013.

En date du 4 février 2013, le capital de la société a été pdeé28.179.756 € a 28.252.656 €, suite a la
réalisation définitive de I'augmentation de capitah montant nominal de 72.900 euros résultafiattebution
gratuite de 36.450 actions nouvelles d'une valexminale de 2 euros, dans le cadre du plan d'aticibu
gratuite d’actions relative a I'exercice 2010.

4/ ACTIVITES EN MATIERE DE RECHERCHE ET DEVELOPPEME NT

Compte tenu de l'activité de nature immobilierends filiales, nous ne menons pas d’activité deeratie.

5/ PRISE EN COMPTE DES CONSEQUENCES SOCIALES ET ENVRONNEMENTALES
DE L'ACTIVITE DE LA SOCIETE

L'activité immobiliere de la société fait I'objeechombreuses réglementations, notamment en matedeoit
de I'urbanisme, de droit de la construction et dgt@ I'environnement.
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La société ARGAN respecte ces normes légales seastbilisée au développement durable. Elle faeainsi
la construction d’entrepdts HQE en proposant Paegenaires locataires des entrepdts clés en nwiivent un
cahier des charges rigoureux et répondant aux>esjedironnementaux de I'immobilier logistique darden.

A titre d’exemple, la société applique rigoureusetria réglementation RT 2012 en matiére d'isolatétn
retient de préférence des matériaux dont la pramiucte génere pas ou peu de CO2, par exemple $ephaidt
que l'acier. Par ailleurs, les eaux pluviales s@tupérées pour les besoins de I'exploitation desegdts
(arrosage des espaces verts, eaux des sanitdiegsgdent étant filtré sur place lorsque la natdeesol le
permet.

Ainsi, la société a obtenu courant 2009 la premi@rgification HQE « Logistique Durable » couvrgaur la
premiére fois 'ensemble des phases du projetgrBrmme, Conception et Réalisation, pour I'extensleria
plateforme L’'Oréal située a Vichy.

Courant 2010, la société a livré également a L'Oeéaremiére plateforme logistique frangaise Giégi HQE
et labellisée BBC.

Pour mener a bien cet objectif de labellisation B&@t pour les bureaux que pour I'entrep6t, la &téci
ARGAN a mis en place différentes techniques, dotd@mment :

utilisation d’'une poutraison en lamellé-collée,

optimisation de I'enveloppe grace au renforcementidolation (passage de 120 a 180 mm de laine de
roche en toiture),

traitement des ponts thermiques entre le dallatgsdacades,

emploi de lanterneaux a 4 parois,

emploi d’'un systeme d’éclairage pour les zonestalekage de type fluorescent T5 offrant prés de 35%
d’économies,

choix d’'une chaufferie bois pour le chauffage @atfep6ot.

YV VVV VY

Toutes ces mesures ont ainsi permis de réduireéede 50% les besoins en chauffage de cet enti®pét
émissions de CO2 sont également limitées a 9@uatre 1.400 t/an pour un entrepbt classique.

Enfin, en 2012, la société a livré deux nouvellémtgformes certifiées HQE a ses locataires Auchan e
Décathlon.

6/ ANALYSE DES PRINCIPAUX RISQUES

Les risques au niveau de la société ARGAN peuvieatd® différentes natures :

Risque de liquidités :I'option pour le régime des SIIC oblige la sociatéistribuer une part importante de ses
profits. La société estime ne pas présenter deegsde liquidités au regard du niveau actuel deésarerie,
ainsi que de ses capacités d’autofinancement.

Risque de change la société réalisant la totalité de son chiffieffdires en Euro n’est pas exposée a ce risque.

Risque sur actions la société ne détenant pas de participation dasssociétés cotées n’est par conséquent
pas exposée a un risque sur actions.

Risque lié a des litiges en coursla société n’a connu et ne connait aucun litiggvant avoir un impact sur sa
situation financiére.
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7/ COMPTES SOCIAUX

Les comptes annuels de I'exercice annuel clos ldé8&mbre 2012 que nous soumettons a votre apjmobat
ont été établis conformément aux régles de présemtat aux méthodes d'évaluation prévues par la
réglementation en vigueur.

Le résultat net de I'exercice annuel clos le 3leddwre 2012 de notre filiale vous est présenté Bamsexe
« liste des filiales et participations » du bilan.

Aucun changement de présentation n'a été apport@pport a I'exercice précédent.

Compte de résultat social simplifié :

(en k€) Du 01/01/11 au | Du 01/01/12 au
31/12/11 31/12/12

Chiffre d’affaires net 40.189 51.935
Résultat d’exploitation -2.342 3.606
Résultat financier - 3.920 - 6.447
Résultat exceptionnel 2.692 113
Impots 0 0
Résultat net - 3.570 -2.728

» Le chiffre d’'affaires net comprend les loyers pai#,2 M€, les redevances de gestion pour 0,2 M€
(correspondant a 3% des loyers percus par notedejil ainsi que des autres prestations pour %5 M
(correspondant essentiellement a des refacturatiendépenses mis a la charge de nos locatairge : ta
fonciére, bureaux, assurance et charges locatives).

> Le résultat d’exploitation s’établit & 3,6 M€, cant2,3 M€ I'année précédente.

» Le résultat financier s'éléve a -6,5 M€ et compranthmment les intéréts des préts immobiliers p@;®
M€, les produits de placement pour 0,5 M€ et rématigns avance preneur pour 1,1 M€, une provision
pour dépréciation des titres de notre filiale pdyb M€, ainsi que les dividendes filiales a hauwa 2,3
ME.

> Le résultat exceptionnel correspond essentielleragrt+/- values comptables réalisées lors desaessi
d’'immeubles.

» Le résultat net comptable de la société s’établ2d@ M€.
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Bilan social simplifié :

(en k€) Au 31/12/11 Au 31/12/12

Actif immobilisé 262.180 311.891

Actif circulant 53.371 45.695

Total Actif 315.551 357.586

Capitaux propres 110.125 100.471

Provision pour charges 372 193

Dettes 205.054 256.922

Total Passif 315.551 357.586

Actif du bilan :

» L’actif immobilisé se compose essentiellement ddswrs nettes comptables des immeubles pour 20,5 M

et des en-cours de constructions pour 17,7 M€, rdbbilisations incorporelles pour 5,3 M€ et des
immobilisations financiéres constituées des tittegarticipations dans la filiale du groupe poub33<€,

de préts preneurs relatifs a des contrats de doédipour 54,1 M€ et d’autres immobilisations fic&res
pour 0,8 M€.

L’actif circulant est constitué essentiellement fgatrésorerie de la société a hauteur de 20,6(dé€¢e en
valeurs mobilieres de placement, ainsi que de cesadlients pour 17,4 M€, d’'autres créances p&IME,
et des charges constatées d’avance pour 1,4 M€.

Passif du bilan :

>

Les capitaux propres se décomposent entre capitél pour 28,2 M€, prime d’émission pour 62,8 M€,
prime de fusion pour 8,5 M€, réserve |égale po8r\2€, résultat de I'exercice pour - 2,7 M€, subimmt
d’investissements pour 0,6 M€ et amortissementsgadéoires pour 0,3 M£.

Les dettes se constituent essentiellement des etspiamobiliers pour 183,9 M€, des dettes finaresér
rattachées aux participations pour 27,9 M€, de®tdége garantie recus des locataires pour 5,2 M§i a
que des dettes fournisseurs pour 3,3 M€, des déesles et sociales pour 4,8 M€, des dettes sur
immobilisations pour 16,5 M€ et des produits cotésta’avance pour 15,3 M£.

8/ DELAIS DE PAIEMENT ( articles L. 441-6-1 et D. 441-4 du Code de Commjerce

La décomposition par date d’échéance du solde detta fournisseur au 31 décembre 2012 est larsgiva

Dette fournisseur ECHUE (selon délai Iégal de régheent de 30 jours) NON ECHUE
Exercice 2012 0 a 30 jours 30 a 60 jours Au-dela de 60 jours
5.210 k€ 0 k€ 0 k€ 679 k€ 4.531 k€
Exercice 2011 0 & 30 jours 30 a 60 jours Au-del&@purs
5.240 k€ 1 k€ 35 k€ 251 k€ 821 k€
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INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

1/ FILIALES ET PARTICIPATIONS

S'agissant des filiales et participations, noussvanons présenté leur activité lors de notre expasé
I'activité de la Société.

Le tableau des filiales et participations est agnax bilan.

Prises de contrble

Au cours de I'exercice écoulé, notre Société nfecefiée aucune prise de contrdle.

Prises de participation

Au cours de I'exercice écoulé, notre Société nis gucune participation.

Cessions de participation

Au cours de l'exercice écoulé, notre Société neaucune participation.

2/ SOCIETES CONTROLEES

La liste des sociétés contrblées au 31 décembr2 201sens de l'article L 233-3 du Code de commeste
annexée au présent rapport.

Actions d'auto-controle

A la date du 31 décembre 2012, notre Société détiern57 de ses propres actions, dans le cadre de
I'animation du marché de I'action a travers un cahde liquidités

Informations sur les participations croisées

Néant

3/ INFORMATIONS CONCERNANT LE CAPITAL SOCIAL

» En application de l'article L.233-13 du Code de amence, nous vous indiquons ci-aprés les parti@pati
supérieures au vingtieme, au dixieme, au troistiénges, au cinquiéme, au quart, au tiers, a laiéatx
deux tiers, aux dix-huit vingtiemes ou aux dix-ngufgtiemes du capital social ou des droits de e
notre Sociéte :
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Au 31 décembre 2011 Au 31 décembre 2012
Part du Part des Part du Part des
capital droits de voteg  capital droits de vote
détenu détenus (*) détenu détenus (*)
M. Jean Claude LE LAN 29,49% 29,53% 29,24% 29,27%
M. Jean Claude LE LAN junior 5,11% 5,12% 5,19% 5619
M. Ronan LE LAN 4,93% 4,93% 4,79% 4,80%
M. Nicolas LE LAN 5,09% 5,10% 5,20% 5,20%
Mlle Charline LE LAN 5,09% 5,10% 5,20% 5,20%
Mme Véronique LE LAN CHAUMET 4,14% 4,15% 4,03% 2% 3

(*) déduction faite des actions privées de votép-@étenues par la société au titre de son coaeréiquidités.
Nous vous précisons que les opérations effectugrela Société sur ses propres actions au courexgrdice

annuel 2012 sont récapitulées en annexe au preggurt.

» L'’Assemblée Générale Mixte du 30 Mars 2012 a dédelgproposer aux actionnaires la possibilité diopte
pour le paiement du dividende en actions. Les mctives ayant opté pour le paiement en actions ont
représenté un total de 5.000.713 actions.

Le nombre d’actions nouvelles créées a la datEbduai 2012 a représenté un total de 377.156 action

Le nombre total d’actions s’éléve ainsi a 14.089.87au 31 décembre 2012.

4/ RACHAT PAR LA SOCIETE DE SES PROPRES ACTIONS

Conformément aux dispositions de l'article L 223-21 2 du Code de commerce, nous vous informons que
la Société n’a procédé a aucune acquisition d'astiestinées a étre attribuées aux salariés damsslie
de l'intéressement du personnel aux fruits de #agjpn de I'entreprise.

5/ PARTICIPATION DES SALARIES AU CAPITAL

Conformément aux dispositions de l'article L 222-#i0 Code de commerce, nous vous indiquons que la
proportion du capital détenue par les salariéseaude la société est de 1.498.707 actions sustahde
14.089.878, soit 10,64% au 31 décembre 2012 (ddO61098 actions appartenant a des salariés memhbias
famille Le Lan, soit 9,98 %).

6/ OPERATIONS REALISEES PAR LES DIRIGEANTS SUR LES ACTIONS DE LA
SOCIETE

Les opérations réalisées par les dirigeants swxdisns de la société au cours de I'exercice drfQe ont été
les suivantes :
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v Dans le cadre du paiement du dividende en actions :

987 actions recues par M. Francis Albertinelli

34.659 actions recgues par personne physique liéelaan Claude Le Lan (Charline Le Lan)
34.659 actions recues par personne physique éelaan Claude Le Lan (Nicolas Le Lan)
29.556 actions recues par M. Jean Claude Le Laarjun

VVYVYY

v Dans le cadre des opérations courantes :

» 76.006 actions achetées par M. Jean Claude Le Lan

7/ INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

En application des articles L.225-86 et 87 du Gieleommerce,

Au présent rapport est jointe la liste des conemstréglementées.

En application des dispositions de l'article L. Z#balinéa 7 du Code de Commerce,

Nous vous précisons que le rapport complémentairerdsident du conseil de surveillance, sur la asitipn
du conseil et du principe de représentation éqeétiltles femmes et des hommes en son sein, ledicosdie
préparation et d’'organisation des travaux du Comesesi que des procédures de contrdle interne ejedtion
des risques mises en place par la société esgoiahnexe.

En application des dispositions de l'article L. 28 et L. 225-197-4 du Code de Commerce,

Nous vous précisons gu’il nexiste pas de prograntigptions d’'achat ou de souscription réservées au
personnel salarié ou aux dirigeants de la Société.

Nous vous précisons que, conformément aux artibl@®5-197-1 et suivants du Code de Commerce,
I’Assemblée Générale Mixte des Actionnaires dedai&@é du 8 Avril 2010 - dans sa résolution npti8e a
titre extraordinaire - a autorisé le Directoiret@ilauer aux membres du personnel de la Sociétdeotertaines
catégories d’entre eux ainsi gu'aux mandatairesasge des actions gratuites existantes ou a émeéri&a
Société, a hauteur d’'un nombre total ne pouvargédc2 % du capital social soit 194 890 actions.

Cette autorisation ayant été consentie au Direcfmiur une durée de trente huit (38) mois.

> Plan d'attribution gratuite d’actions relatif aux e xercices 2011 et 2012 :

Le 6 Mai 2011, le Directoire a utilisé la facult@idui avait été consentie, en mettant en placeplam
d’attribution d’actions gratuites subordonné auadement de certains critéres de performancefseatk
résultats de I'exercice 2011 et 2012.
Les critéres retenus sont les suivants :
» CAF aprés endettement financier et imp6t couraon: calcul est fait au niveau des comptes consolidé
de la société.
» Cours de bourse : il s’agit du cours moyen surdieice
» Augmentation des ressources : il s’agit du cashggaéré par les opérations d’'arbitrage effectuées a
cours de l'exercice.
» Investissements réalisés : Leur montant correspomdorix de revient des immeubles acquis ou livrés
dans I'exercice calculés dans les comptes consoéidéorme IFRS.
Chacun des critéres est affecté de deux niveawohfiérant un pourcentage de réalisation : 0% &i'leiveau
n'est pas atteint, 50% si I€ hiveau est atteint et 100% si le deuxiéme niveaatteint.
De plus, chaque critere est affecté d’une pondgrapécifique, dont le total est de 100%.
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Ainsi, le tableau suivant résume les critéres strlizeaux de réalisation retenus, ainsi que lesi@@tions

relatives retenus pour les exercices 2011 et 2012 :

Niveaux Pondération
100% 50%

CAF 2011 >=22.1 M€ >=21,0 M€ 15%
CAF 2012 >= 28,4 M€ >= 27,0 M€ 15%
Cours de bourse 2011 >= 13,90 € >= 13,30 € 5%
Cours de bourse 2012 >= 14,90 € >= 14,30 € 5%
Augmentation ressources 2011+2012 >= 28,4 M€ >6 V& 30%
Investissements réalisés 2011+2012 >= 245 M§ >=\240 30%

Pour I'ensemble des deux exercices 2011 et 20I#ridbre maximal d’'actions gratuites pouvant étnebaie
est de 89.500 actions.

Compte tenu du fait que 'ensemble de ces criteiémit évalué qu’a la fin de I'exercice 2012, l@datoire,
dans sa réunion du 31 janvier 2012, a effectiverattnbué un nombre total d’actions de 35.800 &e tie
'exercice 2011, correspondant a un acompte égéD% de I'enveloppe totale pouvant étre attribuée su
'ensemble des deux exercices.

Le Directoire, dans sa réunion du 18 janvier 2@l8ffectivement attribué un nombre total d’actides43.855
au titre de I'exercice 2012, correspondant a urrqggniage de réalisation de 89% sur I'ensemble iileseas tels
que définis précédemment, déduction faite de I'qgterde 40% distribué au titre de I'exercice 2011.

Ces actions ne seront acquises définitivement gd® janvier 2015 et ne pourront étre cédées quigpter du
19 janvier 2017.

Nous vous précisons enfin que le rapport spéciaDitactoire relatif a l'article L 225-197-4 du Codke
Commerce est joint en annexe.

8/ INFORMATIONS LOI « GRENELLE 2 »

En application des dispositions de I'article L.2A82-1, modifié par la loi n°2010-788 du 12 juilz10,

Nous vous communiquons ci-dessous les informatipresla société a jugées pertinentes sur la madare

elle prend en compte les conséquences socialesvabmnementales de son activité ainsi que sur ses
engagements sociétaux en faveur du développemeattldiet en faveur de la lutte contre les discratioms et

de la promotion des diversités.

> Informations sociales :

Au 31 décembre 2012, I'effectif total s’éleve asHdariés dont 9 cadres et 4 non cadres.

11 de ces salariés travaillent a temps plein asleantrats de travail sont régis par la conventioltective
nationale de I'immobilier. Il n’existe aucun accaténtreprise en vigueur dans la société. De mé&ihe,n’a
pas constitué de comité d’hygiene et de sécurit&ngagé de mesure spécifique concernant I'inseudie
travailleurs handicapés ou de budget relatif auxresusociales, relevant d'un effectif global inééni a celui
prévu par la réglementation.

Sur I'exercice 2012, la société n'a effectué aucaimdauche ou licenciement, elle n’a pas été cotffeoa des
problémes d’absentéisme de son personnel.

La société a mis en place différents dispositifsant a la motivation de son personnel, reposantlasur
performance obtenue au plan individuel et colleétifisi, un accord d’intéressement est en vigueutitee des
exercices 2012, 2013 et 2014 ainsi qu'un plan rikaition gratuite d’actions relatif a I'exercic€22, dont le
détail figure dans le rapport spécial du Direct@diat en annexe.
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Enfin, des actions de formation sont entrepriskisifiative de la société ou des salariés poumpattre en cas
de besoin une actualisation des connaissances &dwmiques utilisées dans le métier de la société

> Informations environnementales :

La société, lors de ses acquisitions, ses dévetoppis et pour ses immeubles en exploitation, sfassu
notamment :

« Du respect des dispositions réglementaires d'usbamiet de construction,

« Du respect du cadre réglementaire pour les chardi&s opérations en construction ou en rénovation,
e Le cas échéant, de la conformité du chantier avéémarche HQE (haute qualité environnementale),
< De I'obtention de tous les rapports de contrdleatganismes de contrdles externes.

La Société reste particulierement attentive auaetsge toute réglementation (amiante, installatiassées ...)

dans la gestion et I'exploitation des ses patrigimmobiliers tant dans ses propres obligatiomsvigra-vis
de celles de ses locataires. Ainsi, la sociétdéeviglit particuliéerement a respecter :

» La réglementation ICPE (Installations Classées PBaovironnement)

Les plateformes logistiques détenues par la sos@té toutes autorisées au regard de l'arrété dalb 2002
relatif & la prévention des sinistres dans lesepitis, dés lors que la taille et la nature des naatéstockes le
justifient. La société apporte une attention topéeticuliere au respect de cette reglementatiamapdiale

dans son secteur d’activité. Elle se charge ellsxeévec le concours d’'un Bureau d’Etude extereeialisé,

de la constitution du dossier, en liaison et pewwsdmpte du locataire, assiste aux réunions prigpasjusqu’a
I'obtention de 'arrété préfectoral délivré au ndmlocataire.

+ Laréglementation relative a la santé

Dans le cadre de la réglementation relative adaention des risques pour la santé liés a la pcés#amiante,
la société a fait réaliser les diagnostics pouriseseubles construits avant I Juillet 1997, lesquels n’ont
révélés aucune trace d’amiante.

De méme, aucun cas de légionellose n'a été corddateles immeubles détenus par la société.

+ Réqglementation relative a la sauvegarde de I'ennement

La société respecte les normes légales et estydatement sensibilisée au développement durdtlle.
favorise ainsi la construction d’entrep6ts HQE eoppsant a ses partenaires locataires des entrelgdten
mains, suivant un cahier des charges rigoureumndant aux enjeux environnementaux de l'immabilie
logistique de demain. En 2012, la société a liveaxdnouvelles plateformes certifiées HQE a sestdies
Auchan et Décathlon.

A titre d’exemple, la société applique rigoureusetia réglementation RT 2012 en matiére d'isolatians le
but de réduire la consommation énergétique eatnmete préférence des matériaux dont la productogénére
pas ou peu de CO?, par exemple le bois plutdt ‘qeeet. Par ailleurs, les eaux pluviales sont récéps pour
les besoins de I'exploitation des entrep0ts (agesdes espaces verts, eaux des sanitaires), lexcéthnt
filtré sur place lorsque la nature du sol le pernteite favorise les appareillages électriques asdnas
consommation et leur pilotage programmable selsniméensités de lumiere souhaitées par espaceret pa
période.

» Informations sociétales :

Les plateformes logistiques détenues par la sos@ttsoumises a une autorisation préfectoraleptbérr des
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lors que les quantités de marchandises stockéesnabustibles atteignent 500 tonnes. Cette aut@misat
accordée par le Préfet, est instruite par les cesvile la DREAL (Direction Régionale de I'Enviromrent, de
I’Aménagement et du Logement) et vise a la prabectie I'environnement, des personnes et des Henss ce
cadre, une enquéte publigue est notamment instewipges des populations riveraines et locales par u
Commissaire enquéteur qui remet un rapport mergianson avis sur le projet d’implantation.

La société fait appel a des entreprises spécialiggir la construction de ses plateformes. Elldlevei

particulierement a sélectionner des entreprisexquidité, disposant des compétences et de I'experien
nécessaires a garantir la qualité environnemedeates projets.

9/ PROPOSITION D’AFFECTATION DU RESULTAT

Nous vous proposons d'affecter la perte de I'exer@nnuel clos le 31 décembre 2012 de la facorastgy
étant précisé que le compte report a nouveau it&atéro euro :

Résultat de I'exercice - 2.728.060,94 euros

Est affecté aux postes :

-« Autres Réserves » pour - 15.276,00 eundssy ainsi porté a 0 euros
-« Primes de fusion » pour - 2.712.784,94 euroeguainsi porté a 5.683.948,84 euros
Total - 2.728.060,94 euros

Puis nous vous proposons de prélever, sur le coffifrimmes de fusion”, la somme de 5.683.948,84 € et
d'affecter cette derniére somme sur un compte skrvés disponibles, le solde du compte "Primeudier"
s'élevant alors a 0 euros

Nous vous proposons ensuite de prélever sur le teomprimes d’émission » la somme de 5.617.113 &6de
I'affecter sur un compte de Réserves disponibkesolde du compte « Primes d’émission » s'élevims &
57.224.130,35 €.

Nous vous proposons enfin de distribuer la sommé&1dd01.062,40 € prélevée sur ce compte de réserve
disponibles, soit 0,80€ par action ayant droit digglende du fait de sa date de jouissance.

Le Directoire précise que l'intégralité de la somamesi prélevée est constitutive d’'un revenu disigi au sens
des dispositions de larticle 112 1° du Code Géndes Impdts. Concernant les actionnaires personnes
physiques, ce dividende n'étant pas prélevé suydréfices exonérés de la SIIC, est éligible dattment de
40% visé a l'article 158-3-2° du Code général dgsts.

Ce dividende sera mis en paiement le 17 Avril 204 8¢étachement du droit au dividende se faisab® |&vril
2013 sur les positions du 11 Avril 2013 apres ckitu

Si lors de la mise en paiement du dividende la&édiétenait certaines de ses propres actionsplames

correspondant aux dividendes non versés a raisogedeactions seraient affectées au compte « Autres
Réserves ».

10/ RAPPEL DES DIVIDENDES DISTRIBUES

Il est rappelé que les dividendes au titre des tlerniers exercices s'établissaient ainsi :
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Montant du dividende

Part du dividende

Part du dividende nor

éligible a I'abattement

éligible a I'abattement

Exercice clos le . y
B — par action versé

de 40% visé a l'art. 15

B8de 40% visé a l'art. 15

3 2°du CGI 3 2°du CGI
31/12/2009 0,66 euro 0,66 euro 0 euro
31/12/2010 0,75 euro 0,75 euro 0 euro
31/12/2011 0,80 euro 0,80 euro 0 euro

11/ DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT

Conformément aux dispositions de l'article 223 qualiu Code général des imp6ts, nous vous précipmmies
comptes de l'exercice écoulé contiennent des dépericharges visées au 4 de l'article 39 pour amtamt de
9.655 €.

12/ LISTE DES MANDATS ET FONCTIONS DES MANDATAIRES SOCIAUX

Conformément aux dispositions de l'article L 222-10 al. 3 du Code de commerce, nous vous
communiquons en annexe la liste de I'ensemble d@slats et fonctions exercés dans toute société par
chacun des mandataires sociaux de la Société.

13/ REMUNERATIONS ET AVANTAGES VERSES AUX MANDATAIR ES SOCIAUX

Les rémunérations et avantages versés aux mardaticiaux au cours de l'exercice annuel clos le 31
décembre 2012 sont les suivants :

Nom - Prénom Part Part Part Jetons de Voiture
fixe exceptionnelle | variable présence

Jean Claude Le Lan 69.996 € 0 0 0 Oui
Florence Soulé de 0 0 0 8.000 -
Lafont
Jean-Claude Bossez 8.000
Bernard Thévenin 0 0 0 10.000 -
Ronan Le Lan 120.000 £ 30.000 € 0 0 Oui
Francis Albertinelli 110.000 € 27.500 € 0 0 Oui
Jean -Claude Le Lan 53.620 € 13.405 € 0 0 -
junior

Le montant de I'indemnité et I'attribution d’un iéale de fonction au Président du Conseil de Sliaveie, M.
Jean-Claude Le Lan, ont été approuvés par les @odseSurveillance en date du 16 septembre eb28mbre
2004.

Le montant de la rémunération et I'attribution dghicule de fonction au Président du Directoire,Rénan
Le Lan, ont été approuvés par les Conseils de flanee en date du 5 octobre 2005 et 13 mai 2008.

Le montant de la rémunération et I'attribution dwwhicule de fonction au membre du Directoire, Varfeis
Albertinelli, ont été approuvés par les ConseilSdeveillance en date du 25 juin 2007 et 20 juRi@tl.
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Le montant de la rémunération du membre du Dirextdil. Jean-Claude Le Lan junior, a été approuvdepa
Conseil de Surveillance en date du 14 décembre.2009

La société précise gqu'il n’existe aucun engagendésnicune nature pris au bénéfice des mandatai@auso

pour des éléments de rémunérations ou indemnitésagttages dus ou susceptibles d’étre dus a rdisda
prise, de la cessation ou d'un changement de oetidas, ou postérieurement a ces fonctions.

14/ RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

Le tableau des résultats prévu par l'article R 223-du Code de commerce est joint en annexe aargrées
rapport.

15/ EVOLUTION DU COURS DE BOURSE

15,0
= ARGAN
14,0
13,0
12,0 - \
11,0
\"\\A 11,55 € au
31112112
10,0 |/
9‘0 T T T T T T T T T T T T
I A N T s S R S e
w"’\'& c:“"\r& 6"{9 (:-”309 Qb‘{ﬁ) Q"QQ cab\mg 6\\'19 Q‘*’\WQ Q"’\'& '@\@ “;"{9 '»""09
0?"\ 'a“’\ '19\ 03"\ 'bQ\ 'a"’\ 'b°\ 'a”\ 'b“'\ 'b"\ 'S‘:\ ";Q\ 'b”"\

16/ CONTROLE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Conformément aux dispositions Iégislatives et négletaires, nous tenons a votre disposition lesadpp
de vos Commissaires aux comptes.
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17/ JETONS DE PRESENCE

Nous vous proposons de fixer le montant des jetmsprésence alloués aux membres du Conseil de
Surveillance a la somme de 28.500 euros au titrkesercice ouvert depuis I€"]janvier 2013 étant précisé
que le Conseil de Surveillance déterminera la tijoar de ce montant entre ses membres (sur une thas
2.500 euros par membre présent par conseil).

18/ AUTORISATION DE CAUTIONS, AVALS ET AUTRES GARAN TIES

Conformément aux dispositions des articles L 22%28R 225-28 du Code de commerce, hous vous
informons que dans le cadre des financements mage par les organismes financiers au sein des
filiales de la Société, Argan s’est portée cauidmuteur de 35.411 K£.

Neuilly sur Seine, le 22 janvier 2013
Le Président du Directoire
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LISTE DES SOCIETES CONTROLEES AU 31 DECEMBRE 2012

AU SENS DE L'ARTICLE L 233-3 DU CODE DE COMMERCE

% d'intérét et | % d'intérét et
Forme Sociétés N° SIREN | de controle au| de contrdle au
31.12.2012 31.12.2011
SA ARGAN 393 430 608 100,00% 100,00%
SARL IMMO CBI 498 135 920 100,00% 100,00%

OPERATIONS EFFECTUEES PAR LA SOCIETE
SUR SES PROPRES ACTIONS
AU 31 DECEMBRE 2012

opérations de liquidité de marché

Nombre de titres

achetés Nombre de titres vendus
Janv 12 8 083 10 120
Février 12 7 980 6 971
Mars 12 1643 3514
Avril 12 4 200 3381
Mai 12 5382 2534
Juin 12 3818 4012
Juilllet 12 5109 6 148
Aout 12 7 168 6110
Septembre 12 6 716 9 985
Octobre 12 2432 7 167
Novembre 12 3298 3744
Décembre 12 4747 3261
Total 2012 60 576 66 947

A la date du 1 janvier 2012, les moyens suivants figuraient anmte de liquidité :
»> 22.528 titres
» 124.930,67 €

A la date du 31 décembre 2012, les moyens suiVigntgient au compte de liquidité :
» 16.157 titres
> 169.838,37 €

La société a procédé a un retrait de 40.000 zompte de liquidité en date du 28 mars 2012.
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LISTE DES MANDATS ET FONCTIONS DES MANDATAIRES SOCI AUX

Conformément aux dispositions de l'article L 222-10 al. 4 du Code de commerce, nous vous

communiquons ci-aprées la liste de I'ensemble dewdata et fonctions exercés dans toute société par

chacun des mandataires sociaux de la Société :

[

té

Contréleur de
Gestion

Date de Fonction REEIE
. " Date d’échéancg . . .| principale exercée| Autres mandats et fonctions
B X A=l premiere du mandat ulneljpcllz EXEICEe ~ o dehors de la | exercés dans toute société
nomination dans la société .
société
Jean-Claude LE AG statuant sur Président du Co-Gérant
17/04/2003| les comptes de Conseil de Néant SARL IMMO CBiI (filiale).
LAN .
2014 Surveillance
AG Partner du cabine
statuant sur Boyden Global |, .
Florence SOULE dé 1 6/04/5007| les comptes de Membre Executive Search| Veant
LAFONT
2014
AG statuant sur
Bernard THEVENIN| 19/04/2007| les comptes de Membre Consultant Gérant de BT Consulting
2014
-Gérant de JCB Consultim
-Président du Conseil ¢
Surveillance de Patrimoine
3 Claud Commerce
ean-wlaude AG statuant sur -Membre du Comité d
BOSSEZ 08/04/2010| les comptes de Membre Consultant Surveillance ABCD
2015 -Président de la Socié
Financiere de la Tol
Boieldieu
-Président d’honneur AFILOG
Président et Co-Gérant y
Ronan LE LAN | 17/04/2003  22/01/2015 membre du Néant SARL IMMO CBI (filiale)
Directoire
Francis Membre du Néant
17/04/2007 22/01/2015 Directoire et Néant ean
ALBERTINELLI Directeur Financief
Jean-Claude LE Membre du
LAN Junior | og/12/2000|  22/01/2015 | Directoire et Néant Néant

LISTE DES CONVENTIONS CONCLUES AVEC LES SOCIETES DU GROUPE

Conventions et engagements réglementes

Nous vous informons qu’aucune convention ou engagénéglementé n’est en vigueur actuellement audeei

la société ARGAN.
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Rapport spécial du Directoire a
I’Assemblée Générale Mixte du 28 Mars 2013
prévu a I'Article L.225-197-4 du Code de Commerce

Chers Actionnaires,

Dans la perspective de la réunion de I’Assemblésé@de Ordinaire et Extraordinaire du 28 Mars 26t.8fin
de vous donner I'information nécessaire a votréigpation a ladite Assemblée, vous trouverez cstels les
principales caractéristiques du plan d’attributitactions gratuites mis en place au sein de laés®ciu titre de
I'exercice 2012.

DESCRIPTION DU PLAN D’'ATTRIBUTION D'ACTIONS GRATUIT ES MIS EN PLACE AU SEIN
DE LA SOCIETE AU TITRE DE L’'EXERCICE 2012

Nous vous rappelons que, conformément aux artitl@25-197-1 et suivants du Code de Commerce,
I’Assemblée Générale Mixte des Actionnaires dedai&é du 8 Avril 2010 - dans sa résolution npti8e a
titre extraordinaire - a autorisé le Directoirettilauer aux membres du personnel de la Sociétdeotertaines
catégories d’entre eux ainsi gu'aux mandatairesasgg des actions gratuites existantes ou a émedri&a
Société, a hauteur d’'un nombre total ne pouvargédc2 % du capital social soit 194 890 actions.

Cette autorisation ayant été consentie au Direcfmiur une durée de trente huit (38) mois.

Le 6 Mai 2011, le Directoire a utilisé la facult@idui avait été consentie, en mettant en placeplam
d’attribution d’actions gratuites subordonné auadement de certains critéres de performancefseatk
résultats des exercices 2011 et 2012.
Le 18 janvier 2013, le Directoire a attribué gregmient des actions (ci-apres teé\ctions Gratuites 2012 »
selon les modalités suivantes :
1. NOMBRE ET ATTRIBUTION DES ACTIONS GRATUITES 2012

Le nombre total d’Actions Gratuites 2012 attribuéssde quarante trois mille huit cent cinquante ci

(43 855), chacune d’'une valeur nominale de doureseet soixante cing centimes (12,65 €), égade a |
valeur d’ouverture de I'action le jour de la réuniu Directoire ayant procédé a l'attribution gitgtu

1.1 Attribution d’actions gratuites aux mandataires sodaux de la Société au titre de I'exercice
2012
Le Directoire a attribué 18 375 actions gratuites mandataires sociaux suivants :
- Monsieur Ronan LE LAN : 7 105
- Monsieur Francis ALBERTINELLI : 7 105

- Monsieur Jean-Claude LE LAN Junior : 4 165
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1.2  Attribution d’actions gratuites aux salariés de laSociété au titre de I'exercice 2012
Le Directoire a attribué 25 480 actions gratuites salariés de la Sociéte.
Conformément aux dispositions de l'article L.225%¥ du Code de Commerce, il est indiqué ci-aprés le

nombre desdites actions attribuées a chacun demld6iés de la Société non mandataires sociaux ldont
nombre d’actions attribuées gratuitement est le glavé.

Monsieur Jean-Baptiste REROLLE : 7 105

Monsieur Benoit CHAPPEY : 7 105

Monsieur Frédéric LARROUMETS : 7 105

Monsieur Nicolas ROY : 4 165

Etant précisé que chacun des bénéficiaires susnsrame statut de cadre.

2. NATURE DES ACTIONS GRATUITES 2012

Les Actions Gratuites 2012 seront des actions dedtasm émises par la Société.

3. MODALITES APPLICABLES AUX ACTIONS GRATUITES 2012
Les modalités applicables aux Actions Gratuite2{dnt celles prévues aux termes du Réglementidiaton
applicable aux Actions Gratuites.

3.1 Durée de la période d’acquisition des Actions Gratites 2012
Les Actions Gratuites 2012 ne pourront étre acguigfinitivement par leurs attributaires qu'a I'eation
d’'une période de deux (2) ans a compter de lewr datttribution (sauf cas d'invalidité d'un attrifaire
correspondant au classement dans la deuxieme isietne des catégories prévues a l'article L.341L+£dde
de la Sécurité Sociale), soit a la date du 18 &ar2@d15 (ci-apres Date d’Acquisition »).

3.2 Durée de la période de conservation des Actions Grates 2012
Les Actions gratuites 2012 détenues par les mainesitsociaux et les salariés ne pourront étre cédéeleur

titulaire qu’a l'issue d’une période de deux (2 ancompter de la Date d’Acquisition, soit a padiir 19
Janvier 2017.

Le Président du Directoire
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Rapport du Président du Conseil de Surveillance
sur les procédures de Contrdle Interne et de geshales risques

a ’Assemblée Générale Mixte du 28 mars 2012

Mesdames, Messieurs,

Vous étes réunis en assemblée générale en applicdds statuts et de l'article L.227-100 du Code de

commerce pour vous rendre compte de l'activitéadgdciété au cours de I'exercice clos le 31 déce2bt?2,
des résultats de cette activité et des perspedatlagsnir et soumettre a votre approbation le lefales comptes
dudit exercice d’'une durée de douze mois.

Conformément aux dispositions de l'article L.225d68Code du Commerce, l'objet de ce rapport estiidre
compte de la composition du conseil et de l'apfiioadu principe de représentation équilibrée dasnfies et
des hommes en son sein, des conditions de prépagitd'organisation des travaux du Conseil deesllance
ainsi que des procédures de contrble interne géslion des risques mises en place dans la sociéte.

A/ CONDITIONS DE PREPARATION ET D'ORGANISATION DES TRAVAUX DU CONSEIL DE
SURVEILLANCE

La Société a mis en place un ensemble de mesursgirsint des principes posés en matiére de goexent
d'entreprise, soit :

e les "principes de gouvernement d'entreprise régulie la consolidation des rapports conjoints de
'AFEP et du MEDEF d’octobre 2003 et de leurs reg@mdations de janvier 2007 et d’octobre 2008
sur la rémunération des dirigeants mandatairesagwailes sociétés cotées », publiés par ces deux
organismes en décembre 2008 (BRse¢ommandations MEDEF-AFEP),

* le Code de Déontologie de I'Institut francais démiaistrateurs (IFA) en date du 25 mars 2004 (le
"Code de déontologie de 'lF3,

* le Code de Gouvernement d’entreprise des sociétéex AFEP-MEDEF, publié en décembre 2008.

BN

» Et surtout leCode MiddleNextpublié en Décembre 2009 qui vise a adapter cexipds au cas
particulier des valeurs moyennes et petites

Lors de sa réunion du 27 février 2009, le Conseil Surveillance apres avoir pris connaissance des
recommandations AFEP-MEDEF du 6 octobre 2008 stértaunération des dirigeants mandataires sociasix de
sociétés cotées, a consideré que ces recommarglaimscrivaient dans la démarche de gouvernement
d’entreprise de la société, hormis sur les poinitgasits :

> La durée des mandats des membres du conseil deilBunee est fixée statutairement a 6 ans,
contrairement a la recommandation de 4 ans. Ledllangstimé que cette durée reste adaptée dida tai
de I'entreprise et au nombre de membres de sone@aesSurveillance (4 membres)

> Le président du Directoire est salarié de la sécike Conseil a estimé que la recommandation de
cessation du contrat de travail en cas de mandatl see justifie par un niveau habituellement éldes
rémunérations des dirigeants mandataires sociauguicn’est pas le cas du Président du Directaire d
la société. De plus, celui-ci ne bénéficie d’auengagement pris en sa faveur en cas de prisetioessa
ou changement de fonction.
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Le Conseil de Surveillance, apres avoir pris casamice du Code de Gouvernement d’entreprise peur le
valeurs moyennes et petites, publié en décembr@ gaoMiddle Next, et en application de la loi djuBlet
2008 transposant la directive communautaire 2006E6lu 14 juin 2006, a désigné ce code comme égdunit
auquel se référe la société comme cadre de ré&rdans son ensemble en matiére de gouvernemen
d’entreprise.

Celui-ci est consultable au siege de la sociénsj gue sur le site internetww.middlenext.com

Dans sa séance du 17 Novembre 2010, le Conseildeilance a adopté a I'unanimité un reglemenrdrietur
qui s'inspire des principes de gouvernement d'gmises ci-dessus relatés. Ce reglement intérieemdpeffet
au T janvier et est actualisé annuellement. La miseua fle ce réglement intérieur pour I'année 2012éa é
entérinée par le Conseil de Surveillance lors deeaace du 31 janvier 2012.

Tous les actionnaires ont droit d’assister auxrab&es générales, dont les régles de fonctionnesoentfixés
au titre IV des statuts de la société (articles 3D).

L'ensemble des informations prévues a l'article252.00 du Code de Commerce et susceptibles d'avar
incidence en cas d’offre publique, tel que préai$érticle L 225-100-3, est inclus dans le rappi®tgestion du
Directoire.

1°) Les membres indépendants du Conseil de Surveitice

Le Conseil de Surveillance est composé de troishnesrindépendants :

Nom - Prénom Date de 1° Date Fonction Autres fonctions et Mandats
nomination |d'échéance du [exercée dans la exercés en dehors de la société
mandat société
Jean-Claude 08/04/2010 |AG statuant su Membre du | « Gérant de JCB Consultim
Bossez les comptes de¢ Conseilde |« Président du Conseil de
2015 Surveillance Surveillance de Patrimoine gt
Commerce

* Membre du Comité d
Surveillance ABCD

» Président de la Société Financi¢re
de la Tour Boieldieu

» Président d’honneur AFILOG

D

Florence Soulé 19/04/2007 |AG statuant suf Membre du |« Partner du cabinet Boyden glohal

de Lafont les comptes de Conseil de executive search.

2014 Surveillance
Bernard 19/04/2007 |AG statuant su Membre du + Gérant de BT Consulting
Thévenin les comptes de Conseil de

2014 Surveillance

Pour étre éligible au statut de membre indépendaetpersonne doit étre compétente et indépendante

Compétence: un membre indépendant doit avoir I'expériencéegtcompétences de nature a lui permettre
d'exercer ses fonctions de maniére pleine et entar sein du Conseil de Surveillance et des Cendiaéis
lesquels il est susceptible de siéger. Les memhdEpendants doivent en particulier étre "actifgéspnts et
impliqués"”, aux termes des Recommandations MEDEERAF

Indépendance: un membre indépendant doit présenter un certambre de qualités d'indépendance par

rapport & la Société ainsi que par rapport a sienaaires et dirigeants. Dans I'examen de la citdie d'un
membre indépendant, il sera tenu compte des cdrticfées objectives suivantes (inspirées des
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Recommandations MEDEF-AFEP adaptées), sans ques@tline constituent individuellement ou méme
cumulativement une cause automatique d'exclusion :

e ne pas étre salarié de la Société et ne pas l'aidiau cours des cing années précédentes, riésatiar
administrateur d'un des actionnaires de la Sodéténant plus de trois pour cent (3 %) du capidkd
Sociéte.

e ne pas étre mandataire social d'une société dguellle la Société détient directement ou indireeteim
un mandat d'administrateur ou dans laquelle uniéalgsigné en tant que tel ou un mandataire social
de la Société (actuel ou l'avant été depuis magnsais ans) détient un mandat d'administrateur,

e ne pas étre client, fournisseur, banquier d'affaibanquier de financement significatif de la S@ciéu
dont la Société représente une part significatevéadtivite,

* ne pas avoir de lien familial proche avec un Disigiede la Société,

e ne pas avoir été commissaire aux comptes d'unetéode la Société au cours des cinq années
précédentes.

En application de ces principes ont été nommés mesnindépendants Mme Florence Soulé de Lafont, M.
Bernard Thévenin et M. Jean Claude Bossez.

Avec une femme et trois hommes au sein de son @plas8ociété respecte les dispositions de lanf@011-
103 relative a la représentation équilibrée desrfemet des hommes au sein des conseils d’admiitistet de
surveillance et a I'égalité professionnelle.

Le mandat des membres est d'une durée de six amegeavelable.

Le Conseil de surveillance se réunit aussi sougeatl'intérét de la Société I'exige, et en tout étacause, au
minimum quatre fois par an. Au cours de I'exer@oauel clos le 31 décembre 2012, le Conseil deeglance
s’est réuni a quatre reprises.

Le Conseil de surveillance exerce le contrble paanade la gestion de la Société par le Directdréoute
époque de l'année, il opere les vérificationsetintréles qu'il juge opportuns et peut se fadr@muniquer les
documents gu'il estime utiles a I'accomplissemergadmission.

Les délibérations du Conseil de surveillance samstatées par des procés-verbaux établis sur ustreeg
spécial tenu au siege social.

2°) Reéglement Intérieur

Le reglement intérieur s’inspire des principes devgrnement d’entreprise résultant de la consatidades
rapports conjoints de 'AFEP et du MEDEF d’octol2@03 et de leurs recommandations de janvier 2007 et
d’octobre 2008 sur la rémunération des dirigeangndataires sociaux des sociétés cotées, du Code d
Déontologie de l'Institut francais des administuateen date du 25 mars 2004 et surtout du Code |élgokt
publié en décembre 2009 qui vise a adapter cesipeisau cas particulier des valeurs moyennegigtge

Le reglement intérieur a été validé et approuvél@&onseil de Surveillance dans sa séance du Y@miore
2010 et est entré en vigueur &iJanvier 2011. Sa mise-a-jour pour I'exercice 282 entérinée le 31 janvier
2012.

Compte-tenu de la taille de la société et du nordbrmembres du Conseil (4), il n’a pas été jugdaivable de

constituer de comités et c'est I'ensemble des mesbdu Conseil qui examinera la totalité des sug@tgue
nominations et remunérations des mandataires sqdealinvestissements et arbitrages, I'audit.
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Concernant le Comité d’Audit, ARGAN a souhaité Héér de 'exemption prévue a l'article L.823-20 du
Code de Commerce, en confiant la mission de cetéami Conseil de Surveillance.

Ainsi organisé, le Conseil examinera en particuksrsujets évoqués ci-dessus selon les direabivasbjectifs
décrits ci-apres.

2.1 Nomination et rémunération des mandataires samix
Mission
Le Conseil de Surveillance a pour mission :

- De préparer la fixation de la remunération gloltlsmandataires sociauxet de proposer, s'il y a lieu,
les criteres qualitatifs et quantitatifs de détexation de la partie variable de cette rémunératipar
rémunération globale il faut entendre le salaire®primes, mais également les avantages anraésgnts ou
futurs, tels que avantages en nature, retraite lgongmtaire, etc...

- De procéder a I'examen des projet@ttribution gratuite d’actions au bénéfice des salariés et
dirigeants ainsi que les conditions et modalitéstdbution.

- D’examiner lescandidatures aux fonctions de membres du Directoiret Conseil de Surveillance
au regard de leur expérience de la vie des affaile$eur compétence et de leur représentativil@aique,
sociale et culturelle.

- D’obtenir communication de toutes informations adilrelatives aux modalités de recrutement, aux
rémunérations, aux statuts, et aux contrats daitrdes cadres dirigeants de la société et ddlzdsd.

- De formuler toute proposition et tout avis sur Jewons de présenceou autres rémunérations et
avantages des membres des organes de directiom strdeillance, d'apprécier la situation de chades
membres du Directoire ou du Conseil de Surveillaaaceegard des relations gqu'il entretient, s'il {jea, avec
la Société ou les sociétés du Groupe Argan, deeatecompromettre sa liberté de jugement ou aieetrades
conflits d'intéréts potentiels avec la Société.

Au plan pratique, le Directoire met a la dispositim du Conseil I'état des rémunérations des mandatags
sociaux et des commissaires aux comptes.

Le Conseil veille en particulier a ce que les famg occupées par les membres de la famille LE Iséient
rémunérées de maniére homogéne et équitable paortapux autres membres du personnel et soient
comparables a la rémunération de fonctions équitededans des sociétés semblables.

2.2 Investissements — Arbitrages - Refinancement
Mission

Le Conseil de Surveillance examine annuellemenakde le plan d’action de développement a 3 arse ¢ient
informé trimestriellement de son avancement.

Le Directoire, initie ce plan glissant & 3 ans, faii état des refinancements et arbitrages préins que le
volume d'investissements en fonction de la capat#étofinancement disponible.

Ce plan fait apparaitre I'état de la balance dsoterie résultant des ressources et des emploisfissements).
Le Conseil veille particuliéerement au respect déeedealance.

Le choix des investissements reléve de la compétdncDirectoire qui, avec les collaborateurs sfiééis,
recherche les développements et acquisitions réporRdnos criteres stratégiques (AP-L).

Le Conseil de Surveillance donne délégation audiiee pour agir selon le plan d’action annueldeli
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Toutefois, pour les opérations de développemerstoguisitions et arbitrages dépassant unitairem@tr&nte)
millions en 2012 l'autorisation préalable du Cohssit nécessaire. Il en serait de méme si I'opamatie
développement ou d'acquisition projetée avait peffet qu'un locataire représente plus de 20% desngs
locatifs et/ou si la LTV passait & 75% et plus.

2.3 Audit et controle interne et externe de la Soéié
Mission

Le Conseil a pour mission d’examiner les comptekdgociété, de controler les procédures de canindérne
et externe de la Société.

Le Conseil ayant pour objet de procéder a I'audéuecontréle interne et externe de la sociét@résidé par un
membre indépendant désigné par les trois membdépémdants.

Il procéde notamment aux examens suivants :
a) Documents comptables et financiers

- Examiner les projets de comptes sociaux et corémlidemestriels et annuels, et notamment les
modifications éventuelles des principes et deseszgbmptables appliquées dans I'établissementafegtes.

- Examiner les documents financiers diffusés pardeiété lors des arrétés de compte annuels et
semestriels.

- Veiller a la qualité des procédures permettant$épect des réglementations boursiéres.

- Examiner les projets de comptes pour des opérasipésifiques telles que apports, fusion, scissions,
mise en paiement d’acomptes sur dividendes.

- Analyser, le cas échéant, les opérations propopéesle Directoire et soumises au Conseil de

Surveillance en matiere de prises de participatidiagquisition ou de cessions.

b) Contréle externe de la Société
Mission

- Examiner les propositions de nomination des conainss aux comptes de la société et leur
rémunération ;
- Examiner chaque année avec les commissaires aytesm

— Leur plan d’interventions et leurs conclusions,

- Leurs recommandations et les suites qui leur somhées.

C) Controle interne de la société
Mission

- Evaluer, avec les personnes responsables de lat&deis systemes de contrdle interne du groupe
- Examiner avec elles, les objectifs et les planstefiventions et d’actions dans le domaine des olastr
internes :

— Les conclusions de leurs interventions et actions,

— Leurs recommandations et les suites qui leur sombées.
- Examiner les méthodes et les résultats de l'audirme, et vérifier que les procédures utilisées
concourent a ce que les comptes de la sociététemtfl@vec sincérité la réalité de I'entreprise @erst
conformes aux régles comptables,
- Apprécier la fiabilité des systemes et procéduteésgncurrent a I'établissement des comptes, gjnsi
la validité des positions prises pour traiter Ipérations significatives.
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A des fins de contrdle interne, le Directoire méd disposition du Conseil, les documents suivants

1.) Untableau de bord financier analytique par immeuble indiquant la tracabilité des résultats passéa et
prévision pour la durée de I'emprunt attaché a shapmeuble.

Ce tableau de bord met notamment en évidence liBguioyers / remboursements de I'emprunt et ldede
résiduelle comparée a la valeur vénale de chagoreirle (LTV par immeuble).

2.) Untableau de bord de la dettendiquant notamment la dette globale ainsi queesdilation par nature
(fixe — variable) par banque et par immeuble,dgdbilité du colt de la dette et de sa préviseh,TV globale.

3.) Untableau de bord des actif€omprenant :

- I'état des immeuble&urfaces — ancienneté — situation géographiceie =.).

- l'état des bauxet notamment un planning des durées fermes etaubmélles et les conditions
particulieres des baux (synthése des baux).

- 'état des loyerscomprenant la ventilation des loyers par locasaiteurs montants comparés aux
valeurs du marché.

- la valorisation des immeubleemprenant un historique des valeurs et des taurmtiement.

4.) Untableau de bord des Actionnairecomprenant :

- La tracabilité des résultats consolid&sanalyse des cash flows, frais généraux comganésoyers et
calcul de 'ANR.

- Le patrimoine: résumé synthétique de la tracabilité des valtdes et taux de capitalisation,
évaluation des revenus, de la durée des baux,atmiudes surfaces et ancienneté du patrimoine.

- L'endettement résumé de la tracabilité de la dette (LTV, répan fixe / variable, maturité, DSCR et
ICR).

- Bourse: évolution du titre ARGAN comparée a des indicemarquables, I'évolution des dividendes,
I'état de I’Actionnariat.

Les Tableaux de Bord sont mis a jour semestrieltengel’occasion des arrétés de comptes.
d) Examen des risques

Le Conseil examine la pertinence des procédurasalyse et de suivi des risques. Il s'assure deise ran
place d’'un processus d’identification, de quardificn et de prévention des principaux risques dréément les
activités du groupe.

Assiste aux réunions du Conseil selon les sujeités; toute personne dont le Conseil souhaiteditiem,
I'assistance ou la simple participation, notammeatcommissaires aux comptes, les membres compétant
Directoire, le Directeur Financier et le Responsahl Contréle de Gestion.

Les représentants des commissaires aux comptéspent, selon les sujets traités, aux séancesotisil.

3) Pouvoirs dévolus par le Conseil de Surveillana Directoire

Le Conseil de Surveillance autorise le Directoirgépartir, sous sa responsabilité, entre les membe
Directoire, les taches de la direction de la Séciét

Le Conseil de Surveillance donne un pouvoir généealsigner les actes concernant la Société et tous
engagements pris en son nom au Président du Dieeetoa tout autre membre du Directoire si celyparte le
titre de Directeur général.

Pour I'Exercice 2012, le Conseil de Surveillance donné au Directoire délégation pour réaliser les
développements, acquisitions, arbitrages, refinanogents éventuels, conformément au Business Plan a 3
ans, millésime 2012Toutefois, pour les opérations de développemerdaanuisitions et arbitrages dépassant
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unitairement30 (trente) millions en 2012I'autorisation préalable du Conseil est nécessdliren serait de
méme si 'opération de développement ou d’acquoisipirojetée avait pour effet qu’dacataire représente
plus de 20 %des revenus locatifs et/oulaiLTV passait a 75 % et plus.

B/ PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE ET DE GESTION DES RISQUES MISES EN PLACE
DANS LA SOCIETE

ARGAN a mis en place un dispositif de contrdle linge intégrant la société incluse dans le périmdee
consolidation, qui couvre lintégralité de l'actié&i de la Société et de sa filiale et répond auxmaer
actuellement en vigueur.

Le contrbéle interne recouvre lI'ensemble des prowxiudéfinies et mises en ceuvre par le Conseil de
Surveillance de la Société ARGAN ayant pour vocatle garantir :

v Lafiabilité, la qualité et la disponibilité dedfiormation comptable et financiére,

v' L’efficience dans la conduite des opérations duupeoet conforter le Groupe dans l'atteinte de ses
objectifs stratégiques et opérationnels,
Le respect des lois et réglementations applicables,
La préservation du patrimoine du Groupe,
La prévention et la détection des fraudes.

ANANEN

Il est conduit par le Conseil de Surveillance e @i ceuvre par les dirigeants et le personnel dedeté
ARGAN.

L’objectif général du systeme de contrdle intersiede prévenir et maitriser les risques résultartadtivité de
la société ARGAN et du Groupe et les risques digrreu de fraudes, en particulier dans les domaines
comptables et financiers.

Comme tout systéme de contrdle, il ne peut cepengas fournir la garantie absolue que ces risqoes s
totalement éliminés.

Les procédures de contrble interne mises en plkace ld société sont les suivantes :

1°) Mise en oeuvre d'un tableau de bord financier @alytigue par immeuble

Nous disposons d'un tableau de bord financier tigay dans lequel figurent entre autre le compteédaltat
prévisionnel et les équilibres de flux par immeul@ette prévision est particulierement précise damnsesure
ou nous connaissons les produits locatifs a l'iatler pres.

En ce qui concerne les dépenses, notre seule ineast le taux Euribor 3 mois lorsque les emprsioits
contractés a taux variable. Précisons que lesdifutxésorerie sont parfaitement connus lorsquerfggunts
sont contractés a taux fixe.

Par conséquent cette prévision nous permet d'apppiur les années a venir pour chaque immeulrtesldtat
et les équilibres de flux qui en découlent.

Tres concretement, ces prévisions permettent d@rsgves revenus locatifs percus sur chaque infrbeeu
permettent de faire face aux obligations de rermdmruent d'emprunts, ce qui est capital pour la swweinotre
groupe.

De plus, par consolidation de I'ensemble des imiesutu groupe, nous nous assurons de notre capdeie
face a nos obligations d'emprunts.

2°) Mise en ceuvre d'un tableau de bord de la dette

Celui-ci indigue notamment la dette globale ainst ga ventilation par nature (fixe — variable) panque et
par immeuble, la tracabilité du colt de la dettdessa prévision, la LTV globale.
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3°) Mise en ceuvre d'un tableau de bord des actifs

Il comprend :

- I'état des immeubles (surfaces — anciennetéusat8dn géographique — etc ...).

- I'état des baux et notamment un planning desedufgérmes et contractuelles et les conditionsquaigres des
baux (synthése des baux).

- 'état des loyers comprenant la ventilation dagets par locataires, leurs montants comparés al@urs du
marché.

- la valorisation des immeubles comprenant urohicgie des valeurs et des taux de rendement.

4°) Mise en ceuvre d’'un tableau de bord des Actionirags

Il comprend :

- la tragabilité des résultats consolidés et aeathes cash flows, frais généraux comparés auxdataralcul de
I’ANR.

- le patrimoine : résumé synthétique de la tratébies valorisations et taux de capitalisatiorgléation des
revenus, de la durée des baux, évaluation descssréd ancienneté du patrimoine.

- 'endettement : résumé de la tragabilité de ked@ TV, répartition fixe / variable, maturité, et ICR).

- la Bourse : évolution du titre ARGAN comparéees ithdices remarquables, I'évolution des dividentésit
de I'Actionnariat.

5°) Mise en oeuvre d'un tableau de bord de gestion

Ce tableau de bord comprend plusieurs compartimarsgvoir :
a) cautions

Ces tableaux nous donnent I'état des cautionga@tties données par Argan aux organismes préteurs
(connaissance des montants et des durées

b) emprunts hypothécaires et crédits baux
Surveillance de I'importance et des durées destwertgpdu Groupe.
) baux

Nous disposons de fiches synthétiques résumannteicu des différents baux et d'un planning général
indiquant les fins de baux et les dates de rentemeht.

d) fiscalité

Surveillance de la déclaration d'option a la TVAs grocédures de livraison a soi méme.

€) assurance

C'est la société Argan qui est titulaire de lagmli'assurance groupe et qui refacture la quoteganant a sa
filiale. Ces charges d’assurance sont refacturéesogataires dans la mesure ou cela est prévulddoal. Un

controle de ces différentes refacturations existe.

6°) Surveillance des prix de revient

Il existe une surveillance extra comptable des geixevient avec rapprochement des valeurs contigtss.
Un rapprochement est également fait en cours detremtion entre les montants restant a payer atigises
et le montant du financement mis en place dispenibl
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7°) Procédures de contréle de mouvements de trésoee

Nous avons contracté avec notre filiale une coneerte gestion de trésorerie sous forme d'avanceepte
courant. Ceci nous permet d'avoir une trésoredbaié gérée au niveau d’Argan

Tous les mouvements de trésorerie sont vérifiéx tes :

* une premiere fois lors de I'émission de 'ordrendeivement dans un tableau extra-comptable
* une deuxieme fois lors de I'enregistrement comptdbsdits mouvements.

Notre organisation nous donne une tres bonne léiki court et moyen terme de notre trésorerie.

L'exécution de la plupart des opérations décriteessus mobilise deux personnes a chaque fogjice
conforte le contrdle.

C/ PRINCIPAUX FACTEURS DE RISQUES ET PROCEDURES DECONTROLE INTERNE
RELATIVES A CHAQUE RISQUE

Les principaux risques sont suivis par le Direetat le Conseil de Surveillance.

Les risques portent sur le patrimoine :

Les risques portant sur le patrimoine sont couymatdes dispositifs suivants :
v La souscription de polices d’assurance

Pour les immeubles faisant partie de son patrimoinatilisés par elle, ARGAN a souscrit pour sompte et
celui de sa filiale, une police d’assurance muitjue auprés d’une compagnie notoirement solvalétte C
police couvre largement les risques inhérentsdtantion d’actifs immobiliers pour des montantsssantiels,
et comprend une assurance perte d’exploitationasnde sinistre affectant I'utilisation par les l@daes des
actifs immobiliers concernés.

ARGAN a également souscrit une police d’assurana#insque distincte pour les opérations financpas
crédit-bail immobilier auprés de la méme compagoi@prenant une assurance perte de loyers.

v' Le respect des contraintes réglementaires :
ARGAN, lors de ses acquisitions et pour ses imnme=ubh exploitation, s’assure :
- Du respect des dispositions réglementaires d’usipamiet de construction,
- Du respect du cadre réglementaire pour les chardi&s opérations en construction ou en rénovation,
- Le cas échéant, de la conformité du chantier avelémarche HQE,
- De I'obtention de tous les rapports de contrleatganismes de contrdle externe.
Un recensement du respect des obligations réglamesitpar les locataires (assurance, visites tqubsi

réglementaires) est systématiquement entrepris.

Les risques locatifs :

Le risque locatif est appréhendé par :

- Le choix des locataires : préalablement a la sigead’un bail, une analyse de la solvabilité duspezt
est menée,
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- L’obtention de garantie : en fonction de I'analgkerisque de solvabilité, un dépbt de garantieuatto
cautionnement et/ou une garantie de la société-amredemandés,

- La commercialisation des immeubles est assuréelgsarservices internes d’ARGAN: direction
commerciale et direction du développement. ARGANt fappel, de temps a autre, a des
commercialisateurs extérieurs.

Le suivi des charges et la refacturation :

Les charges de fonctionnement des immeubles somesyar le service Property de ARGAN en liaislencas
échéant, avec ses prestataires. Au cours du preemnegstre de chague année, ARGAN procede auxicetidit
des charges de I'exercice précédent.

Les risques juridiques :

Les contrats de location sont rédigés sur la base lzhil type. Une veille concernant la gestion dasix est
effectuée.

Les risques financiers et comptables :

L’activité d’ARGAN est suivie de fagon réguliereR&AN établit un ensemble de documents financiedeet
gestion lui permettant de suivre I'évolution de spérations et de ses résultats. Ces documenenptaint sur
I'asset management des actifs immobiliers queasgestion et la structuration du passif de ARGAN.

Les risques internes : risques informatiques, contité d'exploitation, procédures :

ARGAN dispose d'un systeme d’informations organg® fagcon a sécuriser la gestion, I'échange et la
conservation des données la concernant.

Un ensemble de modalités opérationnelles a étdidgfii permet a priori de limiter le risque de pede
données en cas d'incident majeur et de pouvoii agsrer une continuité d’exploitation a bref déla

D) PROCEDURES ET METHODES DE CONTROLE INTERNE RELA TIVES A L'ELABORATION
ET AU TRAITEMENT DE LINFORMATION COMPTABLE ET FINA NCIERE (COMPTES
SOCIAUX ET COMPTES CONSOLIDES)

Le contrdle interne de l'information comptable ieahciére s'organise autour d’'un certain nombrenddalités
relatives aux outils et procédures comptablespatr@le de gestion, a la mise en ceuvre d’un suwiggétaire et
d’'une modélisation prévisionnelle des flux futursle la communication financiére.

Conformément au reglement européen CE N° 1606/20029 juillet 2002 sur les normes internationales,
comptes consolidés du groupe ARGAN sont établisfaro@ment au référentiel IFRS tel qu'adopté dans
I'Union Européenne. Ce référentiel est disponibldes site internet de la Commission Européenne
(http://ec.europa.eu/internal_market/accountingfrastm#adopted-commissidnLes normes et interprétations
adoptées par I'Union européenne mais non entréggyeaur pour I'exercice considéré, ou celles aéleptpar
I'lASB ou I'lFRIC mais non encore adoptées dansnith européenne au 31 décembre 2012 n’ont pas donné
lieu & une application anticipée.

Les comptes consolidés d’ARGAN sont établis sedoprincipe du codt historique a I'exception des euivles
de placement, des instruments financiers dérivéle®instruments financiers détenus a des finsagdadction
qui sont évalués a leur juste valeur.
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La Société a confié a deux prestataires indépesdhstincts, d’'une part, I'expertise de la valearsgs actifs
immobiliers, celle-ci étant réalisée semestrielletnet d’autre part, I'élaboration des comptes obdés.

En outre, conformément a leur mission, les compoes I'objet d’'un contréle par les commissaires aux

comptes, avant et apres leur cléture, et sont ex@snau regard notamment des observations des ssaims
aux comptes par le Conseil de Surveillance, s@smptincipes rappelés ci-dessus.

E) DILIGENCES MISE EN (EUVRE ET EVALUATION DES PROCE DURES

Diligences ayant permis la préparation du rapport gr le contréle interne :

Le présent rapport a fait I'objet d’'une réunionpiéparation associant le Président du DirectoifdRBAN, le
Président du Conseil de Surveillance et les mendudg3onseil de Surveillance.

Avancement des travaux d’évaluation et des procédes :

La société a procédé dans le courant de I'exegidd a une évaluation de ses procédures de comitéiae et
de gestion des risques. Cette évaluation a étéenmaréBernard THEVENIN, membre indépendant du dbnse
par le biais de différents entretiens menés avdtaleagement et prend également en compte le fometinent

usuel des Conseils de Surveillance.

Le rapport du Conseil de Surveillance sur sa misdidudit a été présenté lors du Conseil de Sueveie du
31 janvier 2012 et diffusé aux membres du Direetoir

Ce rapport établi par le Conseil de Surveillanaessumission d’audit et de Contrdle n’a fait apiteesaucune
défaillance ou insuffisance grave dans les proasdde Contréle interne et de Gestion des risquesgiawde la
société. Il sera actualisé et discuté annuellemest les membres du Directoire. Selon les conaigsiendues
dans ce rapport, des plans d’actions peuvent égrgssivement mis en ceuvre.

Défaillance ou insuffisance graves du contrble leas échéant :

Néant.

Nous vous remercions de votre attention et vouisang a poursuivre l'ordre du jour.

Neuilly sur Seine, le 22 janvier 2013

Le Président du Conseil de Surveillance
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TABLEAU RECAPITULATIF DES DELEGATIONS EN COURS DE V_ALIDITE

A) Les délégations consenties au Directoire par I'Addée Générale Mixte du 8 Avril 2010 sont
les suivantes
Objet de la Résolution adoptée a I'assemblée généra Montant &ﬂgezt?gnlaa
Résolution | mixte dans sa partie extraordinaire des actionnaire de maximal com q[er du 8
la Société du 8 avril 2010 P
avril 2010
126me Autorisation donnée au Directoire afin de consenis| 5 % du capital trente-huit (38)
options de souscription ou d'achat d'actions @&olzété social mois
13me Délégation de pouvoir au Directoire afin d'att@ou2 % du capital trente-huit (38)
gratuitement des actions social mois

Le Directoire a utilisé au cours de I'exercice des31 décembre 2011 la delégation donnée par I'AGMB
avril 2010 (18™ résolution a titre ordinaire) afin de mettre encgl le plan d'attribution gratuite relatif aux
exercices 2011 et 2012, tel que relaté dans lgepaihformations complémentaires » du rapport elgtign du
Directoire.

B) Les délégations consenties au Directoire par I'Addée Générale Mixte du 30 Mars 2011
sont les suivantes
Objet de la Résolution proposée a I'assemblée génér D,utee Qe Ie}
. . . ) S ) g Montant délégation a
Résolution | mixte dans sa partie extraordinaire des actionnaire de :
s maximal compter du 30
la Société du 30 mars 2011
mars 2011
11°me Délégation de compétence au Directoire a I'effeddcider 15 000 000 €  vingt-six (26)
'augmentation du capital social par incorporatitenprimes mois
réserves, bénéfices ou autres
126me Délégation de compétence au Directoire en vuel 52000 000 €  vingt-six (26)
'augmentation du capital avec maintien du droéf@rentiel mois
de souscription
13me Délégation de compétence au Directoire en vugydieater; 50 000 000 €  vingt-six (26)
le capital social avec suppression du droit préfiéek de mois
souscription, mais sans réservation
14°me Autorisation donnée au Directoire d’avoir recoursun 20% du vingt-six (26)
placement prive dans le cadre de la délegation adital social mois
compétence conférée au titre de 18" 8 solution par an

Page 38 sur 42




15°me Autorisation donnée au Directoire de procéderéaission  10% du vingt-six (26)
d’'actions, titres ou valeurs mobiliéres diverses fixant| capital social mois
librement le prix d’émission par an

16°me Autorisation donnée au Directoire a I'effet d’augmter le 15 % de vingt-six (26)
nombre de titres a émettre en cas d’augmentaticzapigal| I'émission mois
avec ou sans droit préférentiel de souscription initiale

17°me Délégation de compétence donnée au Directoiresftet]l 50 000 000 €  vingt-six (26)
d'émettre des actions ordinaires de la Sociétestvdleurs mois
mobilieres donnant acceés a des actions ordinaieedad
Société, en cas d'offre publique d'échange inipée la
Société

18me Délégation de pouvoirs au Directoire en vue d'aamer lef 10 % du vingt-six (26)
capital social en rémunération d’apports en natlaes Id capital social mois
limite de 10% du capital social

20°™me Plafond global des augmentations de capital sp&@d 000 000 £
susceptibles d'étre réalisées en vertu des détématet
autorisations en vigueur

(03] Les délégations consenties au Directoire par ' Addée Générale Mixte du 30 Mars 2012

sont les suivantes
Objet de la Résolution proposée a I'assemblée génér D,utee Qe Ie}
. . d . e . ) Montant délégation a
Résolution mixte dans sa partie ordinaire des actionnaires dia .
e maximal compter du 30
Société du 30 mars 2012
mars 2012

geme Autorisation donnée au Directoire, avec faculté | d&000 000 € dix-huit (18)
subdélégation, a I'effet de procéder a I'achat efe mopres mois
actions

Objet de la Résolution proposée a I'assemblée génér D,utee Qe Ie}
. . . ) S ) g Montant délégation a
Résolution | mixte dans sa partie extraordinaire des actionnaire de .
L maximal compter du 30
la Société du 30 mars 2012
mars 2012

g°me Autorisation donnée au Directoire a l'effet de uiéd le| 10 % du dix-huit (18)

capital par annulations d’actions capital social mois

Le Directoire a utilisé au cours de I'exercice des1 décembre 2012 la délégation donnée par I'AdaVB0
mars 2012 (8™ résolution a titre ordinaire) afin de poursuiveedontrat de liquidités, signé avec la société

Invest Securities en date du 19 juillet 2007, darmit d’animer le marché de I'action.
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D)

Les délégations soumises par le Directoire a I'Adsdée Générale Mixte du 28 Mars 2013 sont

les suivantes

Objet de la Résolution proposée a I'assemblée génér Montant &ﬂgezt?gnlaa
Résolution mixte dans sa partie ordinaire des actionnaires dia maximal com ?er du 28
Saociété du 28 mars 2013 P
mars 2013
7eme Autorisation donnée au Directoire, avec faculté | d&000 000 € dix-huit (18)
subdélégation, a I'effet de procéder a I'achat efe mopres mois
actions
Objet de la Résolution proposée a I'assemblée génér Montant cliDéL:(I:ant?(fnlg
Résolution | mixte dans sa partie extraordinaire des actionnaire de . 9
s maximal compter du 28
la Société du 28 mars 2013
mars 2013
Délégation de compétence au Directoire a I'effetideider
gere Igugmentatlorl (_ju capital social par incorporatitenprimes 15 000 000 € vingt-six (26)
réserves, bénéfices ou autres mois
Délégation de compétence au Directoire a I'effetideider
geme Iaugment{;\tlpn du capital avec maintien du drodfgrentiel 50 000 000 € vingt-six (26)
de souscription mois
Délégation de compétence au Directoire a I'effetifeider
"augmentation du capital avec suppression du tdroi
10Eme préférentiel de sou§cr|pt|on, mais ‘gans res_er_v_,qtler 50 000 000 € vingt-six (26)
notamment en cas d'offre publique d'échange injtaela mois
Société
Autorisation donnée au Directoire d’avoir recoursua 20% du
118 placement privé dans le cadre de la délégation C%e ital social vingt-six (26)
compétence conférée au titre de la 10eéme résolution ppar an mois
Autorisation donnée au Directoire de procéder mibsion 10% du
1pme d’actions, titres ou valeurs mobilieres diverses fixant caital social vingt-six (26)
librement le prix d’émission ppar an mois
Autorisation donnée au Directoire a l'effet d’augne le 15 % de
13me nombre de titres a émettre en cas d’augmentaticzagital Pémission vingt-six (26)
avec ou sans droit préférentiel de souscription nitiale mois
Délégation de pouvoirs au Directoire en vue d'augerde
148me capital social en rémunération d’apports en natames ld 10 % du vingt-six (26)
limite de 10% du capital social capital social mois
15¢me Autorisation donnée au Directoire a l'effet de néeule 10 % du dix-huit (18)
capital par annulations d’actions capital social mois
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16éme

Délégation de pouvoir au Directoire afin d'attribi@ % du capita

gratuitement des actions

social

trente-huit (38)
mois

17°me

Plafond global des augmentations de capital social
100 000 000 £

susceptibles d'étre réalisées en vertu des détématet
autorisations en vigueur

18éme

Autorisation donnée au Directoire a I'effet d’augrer le
capital social par émission d'actions ordinairedad8ociété

et des valeurs mobilieres donnant acces a desnactih 000 000 €

ordinaires de la Société, réservée aux adhéremtsREE

dix-huit (18)
mois
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TABLEAU DES RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

ARGAN
10 RUE BEFFROY
92 200 - NEUILLY SUR SEINE

TABLEAU FINANCIER au 31 décembre 2012

NATURE DES INDICATIONS EX. EX. EX. EX. EX.
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008

1. Capital en fin d'exercice
Capital soCial..........uveeiiiiaeiiiii e 28 179 756 27 425 444 20273 028 19 488 988 19 000 000
Nombre d'actions ordinaires existantes.......... 14 089 878 13712722 10 136 514 9744 494 9 500 000
2. Opérations et résultats de I'exercice
Chiffre d'affaires net Hors taxes.................... 51 935 134 40 188 983 29 227 961 20 448 744 1669417
Résultat avant imp6ts, participation des
salariés et dotations aux amortissements et
PIrOMISIONS ... vt eee ittt eee e et e e eee e 3892 301 4 461 968 3588 712 5801 570 290 670
Impots sur les bénéfices............ccovvvvviiinn. 0 0 75 052 0 79 688
Participation des salariés due au titre de
'@XEICICE. .. et e e 0 0 0 0 0
Résultat apres impdts, participation des
salariés et dotations aux amortissements et
PIOMSIONS ... .oevvt e eee e e e -2 728 061 -3570 401 3041 278] -11270 245 -726 402
Résultat distribué ..............ccooeiiiiiii, *11 301 062 10 954 902 7601711 6 427 008 5694 833
3. Résultat par action
Résultat apres impdts, participation des
salariés, mais avant dotations aux
amortissements et provisions...................... 0,28 0,33 0,35 0,60 0,02
Résultat apres impdts, participation des
salariés et dotations aux amortissements et
PIOMSIONS ... .ceuvt e eee e -0,19 -0,26 0,30 -1,16 -0,08
Dividende attribué a chaque action................ 0,80 0,80 0,75 0,66 0,60
4. Personnel
Effectif moyen des salariés employés
pendant I'eXerCiCe. .........ccuvveeeriieeeieeieeeeeiin, 13 13 13 9 9
Montant de la masse salariale de
EXEICICE. .. iie it 1230 820 1414 967 1162921 761 263 735721
Montant des sommes versées au titre des
avantages sociaux de l'exercice (sécurité
sociale, ceuvres sociales)..........c....oeeuunnnn. 528 960 611 874 431534 291 600 256 501

* correspond au montant maximum qui sera distribué (compte tenu que les actions
détenues en propre au jour de la distribution ne bénéficient pas du dividende)
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