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fonciere en immobilier logistique

Société Anonyme a Directoire et Conseil de Suraede
au capital de 28.977.098
Siége social : 10 Rue Beffroy — 92200 Neuilly samg
393 430 608 R.C.S Nanterre

Rapport du Directoire sur les projets de résolutiors a titre
ordinaire et extraordinaire
A 'Assemblée Générale Mixte du 23 Mars 2017

Nous vous avons convoqués en assemblée générate, midinaire et extraordinaire, afin de
soumettre a votre approbation quatorze résolut@nttre ordinaire et onze résolutions a titre
extraordinaire dont I'objet est précisé et commeinapres.

Nous sollicitons notamment de votre part I'apprabvatde I'octroi au Directoire d’autorisations et
délégations de compétence notamment en matieraéssi&m de valeurs mobilieres. A cet égard, nous
vous demandons de donner les délégations nécassaifergane de direction pour qu'il puisse
procéder a toute émission susceptible de perngetaesSociété de réunir avec rapidité et souplesse |
moyens financiers nécessaires a la Sociéte.

RESOLUTIONS RELEVANT DE LA COMPETENCE DE L'ASSEMBLE E GENERALE
ORDINAIRE

1 & 4° Approbation des comptes sociaux et consolgléle I'exercice clos le 31 décembre 2016,
affectation du résultat social et distribution d’'un dividende

Les quatre premieres résolutions concernent I'eramie I'approbation des comptes sociaux et
consolidés de la société ARGAN au 31 décembre 20afiectation du résultat social et la
distribution d’un dividende.

Nous soumettons par conséquent a votre approb@soocomptes sociaux de la société ARGAN au
31 décembre 2016 faisant apparaitre un bénéfice.@®0.483,73 euros, ainsi que I'affectation du
résultat social.

Nous vous proposons d’affecter ce bénéfice de 5488073 euros au poste « Report & Nouveau » qui
est ainsi porté a -905.193,89 euros.

Aprés avoir constaté que le solde du compte "Pridiémission” présente un solde créditeur de
25.786.990,21 euros a la date de la présente algmegénérale, nous vous proposons de prélever sur
ce compte la somme de 13.326.538,20 euros etfflectar sur un compte de réserves disponibles. Le
solde du compte "Primes d’émission” s'élévera ad2.460.452,01 euros.

Puis aprés avoir constaté que le solde du compirés Réserves" présente un solde créditeur de
2.926,88 euros, nous vous proposons de prélevarescompte la somme de 2.926,88 € et d'affecter
cette derniére somme sur un compte de réservesniliégs. Le solde du compte "Autres Réserves"

s'élévera alors a 0 euro.
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Nous vous proposons ensuite de distribuer un diddeau titre de I'exercice annuel clos le
31 décembre 2016 de 0,92 € par action ayant drt dividende du fait de sa date de jouissance. Le
montant des dividendes distribués, s'élevant aolanse de 13.329.465,08 € sera prélevé sur un
compte de réserves disponibles.

Nous vous précisons gue la somme ainsi distribuée :

» est constitutive d’un revenu distribué au sensdigsositions de l'article 112 1° du Code général
des impobts, a hauteur de 5.743.788,83 €, soit 0839@r action. Concernant les actionnaires
personnes physiques, cette partie du dividendd pa&s éligible a I'abattement de 40 % visé a
l'article 158-3-2° du Code général des impots,&tant prélevé sur les bénéfices exonérés de la
SIIC.

» est constitutive d’'une restitution d’apports d’asée au sens des dispositions de l'article 112 1°
du Code général des imp6ts, a hauteur du solde588.876,25 €, soit 0,524 € par action.

Ce dividende sera mis en paiement le 27 avril 2@ELdétachement du droit au dividende se faisant le
3 avril 2017.

Si lors de la mise en paiement du dividende laé&édiétenait certaines de ses propres actions, les
sommes correspondant aux dividendes non versésoa ide ces actions seraient affectées au compte
« Autres Réserves ».

Conformément aux dispositions de l'article 243dnisCode général des imp0ts, il vous est rappelé que
les dividendes au titre des trois derniers exescidtablissaient ainsi :

Part du dividende | Part du dividende non
Montant du T T
Exercice clos le dividende par : par action éligible a | e_lbattementellmble al e_lbattement
Versé de 40 % visé a l'art.| de 40 % visé a l'art.
— 158 3 2° du CGl 158 3 2° du CGl
31/12/2013 0,124 euro (*) 0,047 euro 0,077 euro
31/12/2014 0,106 euro (**) 0 euro 0,106 euro
31/12/2015 0,092 euro (***) 0 euro 0,092 euro

(*) Le solde des sommes dont la répartition a é@dee dans le cadre de I'assemblée générale charz72014
(4*merésolution), soit 0,696 euro par action, préséistalement le caractére de restitution d'appartsems de
l'article 112 1° du Code général des imp0ts etarestitue donc pas un revenu distribué au sensidpsgitions
de l'article 243 bis du méme code.

(**) Le solde des sommes dont la répartition ad&téidée dans le cadre de 'assemblée générale mard72015
(4éme résolution), soit 0,744 euro par action, gntssfiscalement le caractére de restitution dep@u sens de
I'article 112 1° du Code Général des Imp6ts etamestitue donc pas un revenu distribué au sensigpssitions

de l'article 243 bis du méme code.

(***) Le solde des sommes dont la répartition a éé€idée dans le cadre de I'assemblée générald chas
2016 (4eme résolution), soit 0,788 euro par actiwésente fiscalement le caractére de restitutiappdrts au
sens de l'article 112 1° du Code Général des Imgtdtee constitue donc pas un revenu distribué as des
dispositions de l'article 243 bis du méme code.

Conformément & l'article 223 quater du CGlI, noussvdemandons d’approuver le montant global de
31.793 € de dépenses et charges visées au 4tildd’'86.

Nous soumettons enfin a votre approbation les cesnmionsolidés de la société ARGAN au
31 décembre 2016 faisant apparaitre un bénéficeonsblidé part du groupe de 95.249 k€.
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5° Option pour le paiement du dividende en actions

Il vous est ensuite proposé d'accorder aux actimmane option pour le paiement du dividende en
numéraire ou en actions, cette option portantastothlité du dividende.

Les actions nouvelles qui seront émises en paiethemtividende seront créées avec jouissance au
ler janvier 2017. Leur prix d’émission est fixé 3@ de la moyenne des premiers cours cotés de
I'action lors des vingt séances de bourse précéldeprésente assemblée générale, diminuée du
montant net du dividende, ce prix d’émission étanindi au centime d’euro supérieur.

Si le montant du dividende auquel il a le droit c@respond pas a un nombre entier d’actions,

I'actionnaire pourra obtenir le nombre d’actionsmdiatement inférieur, complété d’'une soulte en

especes.

L’option pour le paiement du dividende en actionarnpa étre exercée a compter du lundi 3 avril 2017
jusqu'au mardi 18 avril 2017 inclus. Passé ce d#dai actionnaires qui n'auront pas opté pour le
paiement du dividende en actions, recevront ledideinde en numéraire.

Nous vous proposons enfin de donner tous pouvair®ieectoire pour assurer I'exécution de la
présente décision, effectuer toutes opérations liéeconsécutives a I'exercice de I'option, comstat
'augmentation de capital qui en résultera et ajgodes modifications corrélatives des statuts.

6° Conventions réglementées

Il est ensuite soumis a votre approbation les aothwes dites réglementées dont vous avez pu prendre
connaissance détaillée au travers du rapport dpdem Commissaires aux comptes. Il vous est
demandé de prendre acte que les autres convewotbdrmsrté sur des opérations courantes et ont été
conclues a des conditions normales.

7 et 8° Approbation des principes et critéres de dérmination, de répartition et d'attribution des
éléments de rémunération des membres du Directoiet du Conseil de Surveillance

Conformément a la loi n°2016-1691 du 9 décembré 26lative a la transparence, a la lutte contre la
corruption et a la modernisation de la vie éconamifxLoi Sapin Il »), par le vote des* et &
résolutions, il vous est demandé d'approuver ldacipes et les criteres de détermination, de
répartition et d’attribution des éléments fixestiables, et exceptionnels composant la rémunération
totale et les avantages de toute nature, attribaadaix membres du Directoire et aux membres du
Conseil de Surveillance a raison de leurs mandaus Pexercice 2017 tels que présentés ci-apres.
Cette section constitue le rapport visé a I'artlc225-82-2 du Code de commerce.

Nous vous rappelons en outre, conformément a Jajlm le versement des éléments de rémunération
variables et exceptionnels, prévus, le cas échgamtces principes et critéres, est conditionné a
I'approbation par une assemblée générale ordimEse éléments de rémunération de la personne
concernée dans les conditions prévues a l'articB2%-100 du Code de commerce.

1. Principes et criteres de détermination, de répartion et d’attribution des éléments
composant la rémunération totale et les avantagesedtoute nature, attribuables aux
membres du Directoire a raison de leur mandat (7°&solution)

Tous les membres du Directoire sont salariés deSdaiété et leur rémunération est fixée
individuellement par le Conseil de Surveillance.
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La politique de rémunération, examinée sur une baseelle par le Conseil de Surveillance, repose
sur une recherche permanente d’'un équilibre easrintéréts de I'entreprise, la prise en comptide
performance des dirigeants et la continuité degiques de rémunération. Tout en assurant la
fidélisation des équipes d'Argan, la déterminatibes rémunérations tend a valoriser le travail
accompli et & promouvoir les principes d’exigenaeppes a la Société.

Les éléments de rémunération des membres du Onestant présentés ci-apres.
Rémunération fixe

La rémunération fixe des membres du Directoiredésidée sur une base individuelle par le Conseil
de Surveillance en fonction des responsabilitéscées.

La rémunération fixe de M. Ronan LE LAN, PrésidduatDirectoire, s’éleve pour I'exercice 2017 a
130.000 euros. Elle a été arrétée le 12 octobr6.201

La rémunération fixe de M. Francis ALBERTINELLI, mere du Directoire, s'éleve pour I'exercice
2017 a 130.000 euros. Elle a été arrétée le 1beRD16.

La rémunération fixe de M. Frédéric LARROUMETS, nteerdu Directoire, s'éléve pour I'exercice
2017 a 130.000 euros. Elle a été arrétée le 1DexRD16.

La rémunération fixe de M. Jean-Claude LE LAN Jgnimembre du Directoire, s’éleve pour
I'exercice 2017 a 60.000 euros. Elle a été ariétd@ octobre 2016

Rémunération variable annuelle
Les membres du Directoire ne bénéficient pas diénainération variable annuelle.
Rémunérations exceptionnelles

Le Conseil de Surveillance peut décider de I'attit;m & un ou plusieurs membres du Directoire de
rémunérations exceptionnelles, notamment a I'oocasi’'opérations particulieres réalisées par la
Sociéte.

Par alilleurs, les membres du Directoire peuventvei verser des sommes correspondant a
I'application de I'accord d'intéressement collectds salariés mis en place dans la Société etwctacl
1°" juin 2015 pour une durée de trois exercices sacaaoompter du L janvier 2015 — soit pour les
exercices 2015, 2016 et 2017. Cet accord d'intérasat prévoit [I'attribution d'une prime
d’'intéressement au profit des salariés et memhusd3ikctoire de la société destinée a les assadier
développement et a Il'amélioration des performancfa prime d’intéressement est
conventionnellement limitée & un montant maximumrespondant & 3 mois de rémunération).
L'intéressement est fonction de trois critéeres):|ldi performance de la gestion locative et de la
maintenance, (ii) la performance du Développemertiiiela croissance du Résultat Net Récurrent.
L’intéressement total annuel est constitué de tanse de l'intéressement généré par chacun de ces
trois critéres.

Enfin, les membres du Directoire peuvent se vonsee des sommes correspondant a I'attribution

d’'une prime collective pour tous les salariés, n@seplace dans la Société pour I'exercice 2017 et
fonction du montant des loyers générés par leseauw baux de développement signés au cours de
I'exercice 2017.

Autres avantages de toute nature

Le Conseil de Surveillance peut accorder aux mesntiweDirectoire le bénéfice d’'un véhicule.
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Il n'est pas prévu d’attribution d'actions gratsitau bénéfice des membres du Directoire au titre de
I'exercice 2017.

Pour rappel, le Directoire a décidé le 20 juillétLld la mise en place d'un plan d’attribution grégui
d’actions subordonné au dépassement de certaiiesesride performance relatifs aux résultats des
exercices 2016, 2017 et 2018 (le nombre maximattidas gratuites pouvant étre attribué est de
44.000 actions pour la totalité des quatre memtiweRirectoire). L'attribution des actions gratuites
fera en une seule fois, au terme du plan, en ja2@&9, selon les performances du plan triennal.

2. Principes et criteres de détermination, de répartibn et d'attribution des éléments
composant la rémunération totale et les avantagesedtoute nature, attribuables aux
membres du Conseil de Surveillance a raison de leanandat (8° résolution)

Les membres du Conseil de Surveillance sont réréangar I'allocation de jetons de présence. Par
ailleurs, M. Jean-Claude LE LAN, en sa qualité désklent du Conseil de Surveillance, bénéficie
d’'une rémunération fixe et d’autres avantages.

Jetons de présence

Le Conseil de Surveillance détermine le montant jdems de présence alloués a ses membres en
fonction du montant global décidé par 'assembléeégalé et au prorata de leur présence effective
aux réunions du Conseil.

Rémunération fixe

M. Jean-Claude LE LAN, en sa qualité de Présiden€Cdnseil de Surveillance bénéficie au titre de
son mandat d’'une rémunération fixe annuelle deOD&uros, ce montant n‘ayant pas été modifié
depuis I'exercice 2005.

Rémunérations exceptionnelles

Conformément a l'article 27 des statuts de la $écié Conseil de Surveillance peut allouer a ses
membres des rémunérations exceptionnelles dacadest aux conditions prévus par la loi.

Autres avantages de toute nature

Le Conseil de Surveillance peut accorder au Praside Conseil de Surveillance le bénéfice d'un
véhicule.

9° Fixation du montant annuel des jetons de préseac

Nous vous proposons de fixer & 54 000 euros le anorfiobal des jetons de présence a allouer aux
membres du Conseil de Surveillance, au titre deet@ce ouvert depuis le ler janvier 2017 étant
précisé que le Conseil de Surveillance détermil@erépartition de ce montant entre ses membres.

10° Nomination de Mme Francoise LEROY en qualité denembre du Conseil de Surveillance

Nous vous proposons de nommer en qualité de memob@»onseil de Surveillance, pour une durée de

! Le montant global des jetons de présence allouéstra de I'exercice 2017 fait I'objet d'une réstbn
spécifique présentée a I'assemblée générale duwa232017.
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six ans qui prendra fin a l'issue de I'assembléeégale ordinaire appelée a statuer en 2023 sur les
comptes de I'exercice 2022, Mme Francoise LEROY.

Mme Frangoise LEROY est diplomée de I'Ecole Supégigle Commerce et d'Administration des
Entreprises de Reims.

Mme Frangoise Leroy a débuté sa carriere en 1978&earétariat général de I'Union industrielle et
d'entreprise. Elle a rejoint EIf Aquitaine en 1982, elle a occupé différents postes au sein de la
direction financiere. En 1998, elle est devenuee@aur de la communication financiére, puis en
2001, Directeur des opérations filiales chimie adieection financiére de Total a la suite du
rapprochement avec EIf Aquitaine. Secrétaire géaéfa la branche Chimie en 2004 et membre du
Comité directeur de Total en 2006, Mme Francoismy.est devenue Directeur des acquisitions-
cessions le 9 janvier 2012, fonction gu’elle a éassccuper en juin 2013.

Des informations supplémentaires concernant I'agpée professionnelle de Mme Frangoise LEROY
sont disponibles en annexe de ce document.

11° Nomination de M. Nicolas LE LAN en qualité de mmbre du Conseil de Surveillance

Nous vous proposons de nommer en qualité de memob@onseil de Surveillance, pour une durée de
six ans qui prendra fin a l'issue de I'assembléeégdle ordinaire appelée a statuer en 2023 sur les
comptes de I'exercice 2022, M. Nicolas LE LAN.

Nicolas LE LAN est diplomé de 'ECE Paris et exeleenétier d’Analyste en évaluation immobiliere
chez CBRE Paris.

Des informations supplémentaires concernant I'agpée professionnelle de M. Nicolas LE LAN
sont disponibles en annexe de ce document.

12° Renouvellement du cabinet MAZARS en qualité d€ommissaire aux Comptes titulaire

Le mandat du cabinet MAZARS, 61 rue Henri Regnauourbevoie 75017, prend fin a l'issue de la
présente assemblée. Nous vous proposons de reeolevehandat du cabinet MAZARS en qualité de
Commissaire aux comptes titulaire, pour une duréesid exercices qui prendra fin a l'issue de
'assemblée générale ordinaire appelée a statu2d2hsur les comptes de I'exercice 2022.

13° Renouvellement de M. Loic WALLAERT en qualit¢é & Commissaire aux Comptes
suppléant

Le mandat de M. Loic WALLAERT, 61 rue Henri RegrtaalCourbevoie 75017, prend fin a l'issue
de la présente assemblée. Nous vous proposonsialeveder le mandat de M. Loic WALLAERT en

qualité de Commissaire aux comptes suppléant, poardurée de six exercices qui prendra fin a
l'issue de 'assemblée générale ordinaire appestataer en 2023 sur les comptes de I'exercice.2022

14° Autorisation donnée au Directoire d’acquérir s actions de la Société
La 14eme résolution concerne l'autorisation quesnmus demandons de conférer au Directoire, pour
une durée de dix-huit (18) mois a compter de cttEmblée, a I'effet de procéder au rachat par la

Société de ses propres actions conformément ayrodiions de I'article L.225-209 du Code de
commerce, du Titre IV du Livre 1l du Reglement Geéxhéle I’Autorité des marchés financiers et de la
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réglementation européeene applicable aux abus dehéhau de toute disposition qui viendrait s’y
substituer.

Le Directoire, avec faculté de subdélégation dasscbnditions prévues par la loi, pourrait procéder

ou faire procéder, dans la limite de 10 % du nonal@® actions composant le capital social a quelque
moment que ce soit, ou représentant jusqu’a 5 #tocibre d’'actions composant le capital social de la

Société a quelque moment que ce soit s'il sS’ag@titibns acquises en vue de leur conservation et de
leur remise ultérieure en paiement ou en échange léacadre d’'une opération de fusion, de scission
ou d'apport, a des achats, par ordre de prioritéoigsant, en vue :

(@) d’'animer le marché de I'action de la société ARGAMdr l'intermédiaire d’'un contrat de
liquidité conforme a la Charte de déontologie rewmn par I'AMF et conclu avec un
prestataire de services d’'investissements agisantaniére indépendante, dans le respect de
la pratique de marché admise par 'AMF ;

(b) de couvrir des programmes d’options sur actionguatves allocations d’actions aux salariés
et/ou aux mandataires sociaux éligibles de la $deitdou de ses filiales et plus précisément a
I'effet : (i) de couvrir des plans d’options d’athd#iactions au profit des salariés et/ou des
mandataires sociaux éligibles, ou de certains téestix, de la Société et/ou des sociétés de
son groupe qui lui sont liées dans les conditienadticle L.225-180 du Code de commerce ;
(i) d’attribuer gratuitement des actions ou dedéder aux salariés et anciens salariés au titre
de leur participation a tout plan d'épargne d'emtise de la Société dans les conditions
prévues par les dispositions législatives et réghgaires applicables ; et (iii) d’attribuer
gratuitement des actions aux salariés et aux mainestsociaux éligibles, ou a certains
d’entre eux, de la Société et des sociétés qusdut liees dans les conditions définies a
l'article L.225-197-2 du Code de commerce, dansaldre des dispositions des articles L.225-
197-1 et suivants du Code de commerce.

(c) de les conserver et de les remettre ultérieuremergaiement ou en échange dans le cadre
d’opérations de croissance externe ;

(d) de les remettre lors de I'exercice de droits attach des valeurs mobilieres donnant droit,
immédiatement et/ou a terme, a I'attribution d'acs de la Société ;

(e) de les annuler, totalement ou partiellement, end/aptimiser la gestion de la trésorerie, la
rentabilité des fonds propres et le résultat ptioacen vertu d’'une autorisation d’annulation
conférée au Directoire par 'Assemblée Généralmertlinaire.

Le prix unitaire maximum d’achat ne pourrait exaédmus réserve des dispositions |égislatives et
réglementaires applicables, 130 % de la moyennecdess de cléture des vingt séances de bourse
précédentes et en tout état de cause un montanmmaxde trente cing euros (35 €) (hors frais
d'acquisition). Le montant maximum des fonds qu8daiété pourrait consacrer a I'opération est de
sept millions d’euros (7.000.000 €), ou sa conglewr a la méme date en devises ou toute autré unit
monétaire établie par référence a plusieurs moandie Directoire pourrait ajuster, en cas
d’opérations sur le capital de la Société, notantrdemmodification de la valeur nominale de I'action
ordinaire, augmentation de capital par incorporatie réserves suivie de la création et de I'attidinu
gratuite d’actions, de division ou de regroupentmtitres, le prix maximal d’achat visé ci-avarihaf

de tenir compte de l'incidence de ces opérationtastaleur des actions.

L'achat, la cession ou le transfert des actiongna@ent étre effectués et payés, en une ou plisieur
fois, par tous moyens autorisés par la réglemematin vigueur, sur le marché ou hors marché, y
compris par offre publique ou transactions de btastions, par utilisation de mécanismes optiagnel
ou d’'instruments dérivés ou de bons, dans les tiondiprévues par les autorités de marché et aux
époques que le Directoire ou la personne agissanti&@égation du Directoire appréciera. La part
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maximale du capital pouvant étre transférée soumedale blocs de titres pourrait atteindre la ttdali
du programme de rachat d’actions.

La Société pourrait utiliser cette résolution etngoivre I'exécution de son programme de rachat
méme en cas d'offres publiques portant sur le®@astititres ou valeurs mobilieres émis par la Sécié
ou initiés par la Société, dans le respect deodigpns Iégales et réglementaires en vigueur.

La Société devra informer, conformément a la réglaation en vigueur, 'AMF des achats, cessions
et transferts réalisés et plus généralement procétbeites formalités et déclarations nécessaires.

Nous vous demanderons de donner tous pouvoirsragtbire, avec faculté de subdélégation dans les
conditions prévues par la loi et par les statutdad8ociété, pour passer tous actes, conclure tous
accords, effectuer toutes formalités et d'une nnargénérale faire le nécessaire pour l'applicad®n
cette résolution.

L'autorisation qui serait ainsi donnée annulerajpréverait d’effet, pour la fraction non utiliséeute
décision des actionnaires antérieure ayant le noijed.
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RESOLUTIONS RELEVANT DE LA COMPETENCE DE L'ASSEMBLE E GENERALE
EXTRAORDINAIRE

Nous vous proposons d'octroyer au Directoire delegddéions financieres qui lui apporteraient
notamment la flexibilité nécessaire pour procéder @pérations de financement les mieux adaptées
au contexte de marché et aux besoins de la Sociéte.

Les autorisations qui seraient ainsi données araialg et priveraient d’effet, pour la fraction non
utilisée, toute décision des actionnaires antéiayant le méme obijet.

15° Délégation de compétence au Directoire a I'effde décider 'augmentation du capital social
par incorporation de primes, réserves, bénéfices cautres

La 15eme résolution, a titre extraordinaire, visEkguer au Directoire, avec faculté de subdélggat
dans les conditions prévues par la loi, et pour dur€e de vingt-six (26) mois a compter de cette
assemblée, la compétence a l'effet de déciderrdentgr le capital social, sur ses seules décisans,
une ou plusieurs fois, dans les proportions et @uxques qu'il déterminera, par incorporation au
capital de réserves, bénéfices primes ou autrade sle la création et de l'attribution gratuitetdiees

de capital ou de I'élévation du hominal des titte€apital existants, ou de la combinaison de eag d
modalités.

Il est précisé que les droits formant rompus naiset ni négociables, ni cessibles et que lesstitre
seraient vendus, les sommes provenant de la verteadlouées aux titulaires des droits dans uaidél
fixé par Décret en Conseil d’Etat.

Le montant d'augmentation de capital résultantedesémble des émissions réalisées au titre de cette
résolution ne pourrait excéder le montant nomirelgdinze millions d’euros (15.000.000 €) ou sa
contre-valeur en devises ou toute autre unité naimeéétablie par référence a plusieurs monnaies a |
date de la décision d’émission, étant précisé guendntant nominal d’augmentation de capital
réalisée en application de cette délégation s’iemautsur le plafond global de cinquante millions
d’euros (50.000.000 €) fixé a la 23éme résolutiotitra extraordinaire et qu’il est fixé sans tenir
compte des ajustements susceptibles d'étre opé@rdfermément a la loi et, le cas échéant, aux
stipulations contractuelles, pour préserver lestgldes porteurs de valeurs mobilieres ou autret dr
donnant accés au capital de la Sociéte.

Nous vous demanderons de conférer au Directoiex; faculté de subdélégation dans les conditions
prévues par la loi, tous pouvoirs, conformémera kil et aux statuts de la Société a I'effet detnmet

en ceuvre cette résolution et en assurer la bonpadtamment (i) fixer le montant et la nature des
sommes a incorporer au capital, (ii) fixer le noebfactions nouvelles a émettre et/ou le montant
dont la valeur nominale des actions existantes osant le capital sera augmentée, (iii) arréteata d

le cas échéant rétroactive & compter de laquedl@déons nouvelles porteront jouissance ou celle a
laguelle I'élévation de la valeur nominale desstexistants prendra effet, (iv) prendre toutesunass
nécessaires en vue de protéger les droits desirtgsilde valeurs mobilieres ou autres droits dannan
acces au capital de la Société conformément awposiisons |égales et réglementaires et, le cas
échéant, aux stipulations contractuelles, (v) irapgtir un ou plusieurs postes de réserves disjgsnibl
les frais afférents a 'augmentation de capitatespondante et prélever, le cas échéant, les sommes
nécessaires a I'effet de porter la réserve légaldixaéme du nouveau montant du capital apres aaqu
émission, (vi) prendre toutes dispositions pouuissla bonne fin de 'augmentation de capital, et
(vii) constater la réalisation de I'augmentation adital et généralement prendre toutes mesures et
effectuer toutes formalités requises et apporter statuts de la Société toutes modifications
corrélatives.
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16° Délégation de compétence au Directoire pour déler I'émission d'actions ordinaires et/ou de
valeurs mobilieres qui sont des titres de capital ahnant acces a d'autres titres de capital ou
donnant droit a I'attribution de titres de créanceet/ou de valeurs mobilieres donnant accés a des
titres de capital a émettre — avec maintien du droipréférentiel de souscription

L'organe de direction peut étre conduit, dans €iét de la Société et de ses actionnaires, a pocéd
sur certains marchés et dans certaines circonstadcdes émissions d’actions, titres ou de valeurs
mobilieres diverses avec maintien du droit préféeénde souscription des actionnaires. Cette
délégation permettrait au Directoire d’avoir unert@iee flexibilité, et en cas de besoin ou

d'opportunité, d'effectuer des augmentations deitahpmmédiates ou différées, sans avoir a

convoquer une assemblée générale.

Ainsi, la 16™ résolution a titre extraordinaire vise a déléguemDirectoire, pour une durée de vingt-
six (26) mois & compter de cette assemblée, awettéade subdélégation a toute personne habilitée
par la loi, la compétence a l'effet de procédeua ou plusieurs fois, en France ou a I'étranger, e
euros ou en monnaies étrangéres, ou en toute moitétaire quelconque établie par référence a un
ensemble de monnaies, dans les proportions et pogués qu'il appréciera, a I'émission, avec
maintien du droit préférentiel de souscription desonnaires, d'actions ordinaires de la Sociétéi ai
que de toutes valeurs mobilieres qui sont destideecapital donnant acces a d’autres titres diéatap
ou donnant droit & l'attribution de titres de crégaset/ou de valeurs mobilieres, y compris lesgitte
créances, donnant acces a des titres de capitaétiré, de quelque nature que ce soit, y compsis le
bons de souscription émis de maniere autonomeeagtiituit ou onéreux ou de bons d’acquisitions,
donnant accés par tous moyens, immédiatement atteume, au capital de la Société, ou donnant
droit a I'attribution de titres de créance, étarigisé que la souscription pourra étre opérée peces

ou par compensation avec des créances liquidesgibles, et qu'est exclue I'émission de touteoacti
de préférence.

Le montant nominal maximum des augmentations detatagocial susceptibles d'étre réalisées

immédiatement et/ou a terme en vertu de cette diébdg ne pourra étre supérieur a vingt-cing

millions d'euros (25.000.000 €), ou sa contre-vakudevises ou toute autre unité monétaire établie
par référence a plusieurs monnaies a la date dédaion d’émission, montant auquel s'ajoutera, le
cas échéant, le montant nominal des actions suppl&ines a émettre pour préserver, conformément
aux dispositions législatives et réglementaires vigueur et le cas échéant aux stipulations

contractuelles, les droits des titulaires de valenobilieres donnant accés au capital, étant grégie

ce montant s'imputera sur le plafond global de w@mge millions d'euros (50.000.000 €) visé a la

23Fmerésolution.

Les valeurs mobiliéres donnant accés au capitaladBociété ainsi émises, pourront notamment
consister en des titres de créance ou étre assariBémission de tels titres, ou encore en permett
'émission comme titres intermédiaires. Elles pountr revétir notamment la forme de titres
subordonnés ou non, a durée déterminée ou notree¢r@ises soit en euros, soit en devises, soit en
toutes unités monétaires établies par référenteséeprs monnaies.

Le montant nominal des titres de créance ainsi émigourra excéder cent cinquante millions d’euros
(150.000.000 €) ou leur contre-valeur en devise®uote autre unité monétaire établie par référénce
plusieurs monnaies a la date de la décision d’'éomis€e montant est commun a I'ensemble des titres
de créance dont I'émission est déléguée au Diréctainformément aux présentes ; il est indépendant
du montant des titres de créance visés aux articB23-40 et L.228-92 dernier alinéa du Code de
commerce dont I'émission serait décidée ou auterisgr le Directoire conformément a l'article
L.228-40 du Code de commerce ou des statuts.

Les actionnaires pourront exercer, dans les camditiprévues par les dispositions législatives et
réglementaires en vigueur, leur droit préférentiel souscription a titre irréductible. En outre, le
Directoire aura la faculté de conférer aux actiamasde droit de souscrire a titre réductible umbee

Y

de valeurs mobilieres supérieur a celui quils pmant souscrire a titre irréductible,
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proportionnellement a leurs droits et, en tout é@atcause, dans la limite de leur demande. Si les
souscriptions a titre irréductible, et, le cas actiéa titre réductible, n'ont pas absorbé laitétdlune
émission de valeurs mobilieres telles que défin@glessus, le Directoire pourra utiliser,
conformément a l'article L.225-134 du Code de comu@edans l'ordre qu'il décidera, lI'une et/ou
l'autre des facultés ci-apres :

- limiter I'émission au montant des souscriptionssstau condition que celui-ci atteigne, au
moins, les trois-quarts de I'émission initialemaétidée ;

- répartir librement tout ou partie des titres éntie BOUSCIits ;

- offrir au public, sur le marché francais ou intdim@al, tout ou partie des titres émis non
souscrits.

Nous vous demanderons de constater que, le casrécloétte délégation emporte, au profit des
porteurs de valeurs mobilieres émises donnant amgésapital de la Société, renonciation par les
actionnaires a leur droit préférentiel de sousioipaux actions ordinaires de la Société auxquédies
valeurs mobiliéres qui seraient émises sur le forede de cette délégation, pourront donner droit.

Le Directoire, avec faculté de subdélégation aetquersonne habilitée par la loi, déterminera la
catégorie des titres émis et fixera leur prix dessdption, avec ou sans prime, les modalités de le
libération, leur date de jouissance éventuellemémoactive, les modalités par lesquelles les valeu
mobilieres émises sur le fondement de cette rdenldibnneront accés a des actions ordinaires de la
Société, le cas échéant, les modalités des valeotslieres donnant accés au capital attribuées
gratuitement, les conditions de leur rachat en dmwet leur éventuelle annulation, ainsi que la
possibilité de suspension de I'exercice des ddbétribution d’actions ordinaires attachés auxevas
mobilieres a émettre.

Plus généralement, le Directoire déterminera l'etée des caractéristiques, montant et modalités de
toute émission et des titres émis et lorsque ldsuxs mobiliéres émises consisteront ou seront
associés a des titres de créance, leur durée dééerou non et leur rémunération.

Nous vous demanderons de conférer au Directoire fmouvoirs pour mettre en ceuvre cette
résolution, notamment en passant toute conventet affet, en particulier en vue de la bonne &n d
toute émission, pour procéder en une ou plusieniss flans la proportion et aux époques qu'il
appréciera, en France et/ou, le échéant, a I'éraegou sur le marché international, aux émissions
susvisées — ainsi que, le cas échéant, pour yadurseen constater la réalisation, procéder a la
modification corrélative des statuts, imputer lesf de I'augmentation de capital sur le montast de
primes et prélever sur ce montant les sommes recespour porter la réserve légale du dixieme du
nouveau capital social aprés chaque augmentatiosi, que pour procéder a toutes formalités et
déclarations et requérir toutes autorisations @yieseraient nécessaires a la réalisation et @had

fin de ces émissions.

Le Directoire aura en outre tous pouvoirs a I'eflet prendre toutes mesures nécessaires en vue de
protéger les droits des titulaires de valeurs niergié ou autres droits donnant acces au capiti de
Société conformément aux dispositions légales glemgentaires et, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles.

17° Délégation de compétence au Directoire pour déler I'émission d'actions ordinaires et/ou de
valeurs mobilieres qui sont des titres de capital@hnant accés a d'autres titres de capital de la
Société ou donnant droit a I'attribution de titres de créance et/ou de valeurs mobilieres donnant
acces a des titres de capital a émettre — avec supgsion du droit préférentiel de souscription et
offre au public, ou dans le cadre d'une offre pubjue comportant une composante d'échange

L’organe de direction peut étre conduit, dans éiét de la Société et de ses actionnaires, a pocéd
sur certains marchés et dans certaines circonstadcges émissions d’actions, titres ou de valeurs
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mobilieres diverses sans que puisse s’exercer da gdréférentiel des actionnaires. En effet, les
augmentations de capital avec suppression du gréferentiel de souscription se font dans un
calendrier plus court que les opérations d’augntiemtale capital avec maintien du droit préférentiel
de souscription ce qui pourrait se justifier comfgeu de la volatilité que peuvent connaitre les
marchés financiers durant certaines périodes. @éttegation permettrait au Directoire d’avoir une
certaine flexibilité, et en cas de besoin ou d’'opputé, d'effectuer des augmentations de capital
immeédiates ou différées, sans avoir & convoqueragsemblée générale.

Dans ces conditions, nous vous proposons aux tetenks 17 résolution, a titre extraordinaire, pour
une durée de vingt-six (26) mois a compter de @dtemblée, avec faculté de subdélégation a toute
personne habilitée par la loi, de déléguer au Dorexla compétence a l'effet de procéder, en une o
plusieurs fois, dans les proportions et aux époquékappréciera, tant en France qu'a l'étranger,
euros ou en monnaies étrangéres, ou en toute moitétaire quelconque établie par référence a un
ensemble de monnaies, a I'émission avec suppressiodroit préférentiel de souscription des
actionnaires, par voie d’'offre au public, d'actimndinaires de la Société ainsi que de toutes r&leu
mobilieres qui sont des titres de capital donnaota a d’autres titres de capital ou donnant @roit
I'attribution de titres de créances, et/ou de valenobilieres, y compris les titres de créancesndot
acces a des titres de capital & émettre, de qualtues que ce soit, y compris de bons de sougsript
émis de maniére autonome a titre gratuit ou onéoeuste bons d'acquisition, donnant acces par tous
moyens, immédiatement et/ou a terme, au capitdh deociété, ou donnant droit a l'attribution de
titres de créance, étant précisé que la sousarighimurra étre opérée soit en espéce, soit par
compensation avec des créances liquides et exdgibbit par I'apport a la Société de titres réponda
aux conditions fixées a I'article L.225-148 du Catkecommerce dans le cadre d’'une offre publique
comportant une composante d’échange initiée p8oaéte, et qu'est exclue toute émission d'actions
de préférence.

Le montant nominal maximum des augmentations deétatagocial susceptibles d'étre réalisées
immédiatement et/ou a terme en vertu de cette débéyg ne pourra étre supérieur a vingt millions
d'euros (20.000.000 €) ou sa contre valeur en eégvigl toute autre unité monétaire établie par
référence a plusieurs monnaies a la date de Isidédi’émission, montant auquel s'ajoutera, le cas
échéant, le montant nominal des actions supplémesta émettre pour préserver, conformément aux
dispositions Iégislatives et réglementaires enetiglet le cas échéant aux stipulations contraesiell
les droits des porteurs de valeurs mobiliéres dunaecés au capital, et ce y compris si les actions
sont émises a I'effet de rémunérer des titres epaiisnt apportés a la Société dans le cadre dfiree o
publique comportant une composante d’échange sutitiees répondant aux conditions fixées a
l'article L.225-148 du Code de commerce, étant ipéégue ce montant s'imputera sur le plafond
global de cinquante millions d’euros (50 000 00Qi€§ a la 28" résolution de I'assemblée générale.

Les valeurs mobilieres donnant accés a des actinlisaires de la Société ainsi émises pourront
notamment consister en des titres de créance ewgdociées a I'émission de tels titres, ou ersore
permettre I'émission comme titres intermédiaire® montant nominal des titres de créances
susceptibles d’étre émis dans le cadre de cetiégakidbn ne pourra excéder la somme de cent
cinquante millions d’euros (150.000.000 €) ou leontre valeur en devises ou toute autre unité
monétaire établie par référence a plusieurs mosr@aia date de décision de I'émission, ce montant
(i) s'imputant sur le plafond fixé dans la®T6résolution a titre extraordinaire et (ii) étandépendant

du montant des titres de créance visés aux articB23-40 et L.228-92 dernier alinéa du Code de
commerce dont I'émission serait décidée ou auterisgr le Directoire conformément a l'article
L.228-40 du Code de commerce ou des statuts. Aearsamobilieres pourront revétir les mémes
formes et caractéristiques que celles prévuesapafe résolution et plus généralement I'ensemble
des dispositions les concernant visées ad&tésolution leur seront applicables

Le droit préférentiel de souscription des actioremaux actions et/ou valeurs mobilieres & émettre
vertu de cette délégation sera supprimé, par coeségelles-ci pourront faire I'objet d'une offra a
public, étant entendu que le Directoire pourraggplication des dispositions de l'article L.225-1Rb

Code de commerce, conférer aux actionnaires unitéage souscription par priorité sur tout ou arti
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de I'émission, pendant le délai dont la durée nafenest fixée par décret et dans les conditions qu'’
fixera. Cette priorité de souscription ne donneaa fleu a la création de droits négociables, mais
pourra, si le Directoire I'estime opportun, étrerege tant a titre irréductible que réductible.

Dans I'hypothése ou les souscriptions effectuéedgzactionnaires dans le cadre de cette priorité
n'absorberaient pas la totalité d'une émissionalews mobiliére dans le cadre de cette délégdton,
Directoire pourra utiliser, dans l'ordre qu'il disria, I'une et/ou l'autre des facultés suivantes :

— soit limiter I'émission au montant des souscripsi@ous la condition que celui-ci atteigne, au
moins, les trois-quarts de I'émission initialemdatidée ;

— soit répartir librement tout ou partie du solderaspl’investisseurs identifiés ;

- soit offrir au public, sur le marché francais otemational, tout ou partie des titres émis non
souscrits.

Nous vous demanderons d'autoriser expressémeniréetbire a faire usage de cette délégation de
compétence, a l'effet de rémunérer des titres graisnt apportés a la Société dans le cadre d’'une
offre publique ayant une composante d'échang@énpar la Société sur des titres d'une sociétésadmi
aux négociations sur l'un des marché réglemeng&s \A l'article L.225-148 du Code de commerce,
dans les conditions fixées aux présentes (a I'adaemles contraintes relatives au prix d’émission
fixées dans le paragraphe suivant). Cette délégatioporte de plein droit au profit des porteurs de
valeurs mobilieres donnant accés au capital ded#&t, susceptibles d'étre émises en vertu dieladi
délégation, renonciation des actionnaires a leuwit dpréférentiel de souscription aux actions
auxquelles ces valeurs mobiliéres pourront donraat. d

En outre, (i) le prix d’émission des actions seta moins égal au minimum autorisé par les
dispositions Iégislatives et réglementaires en eigu(soit, a titre indicatif, a la date de la prdse
Assemblée, un prix au moins égal a la moyenne pérddes cours des trois dernieres séances de
bourse précédant la fixation du prix, éventuellenadéminuée d’une décote maximale de 5 %) et (ii) le
prix d’émission des autres valeurs mobiliéres sefague la somme percue immédiatement par la
Société majorée de celle susceptible d'étre uliéziment percue par elle soit, pour chaque action
émise en conséquence de I'émission de ces valabiiénes, au moins égale au prix défini au (i) du
présent paragraphe.

Le Directoire arrétera les caractéristiques, mdaneéamodalités de toute émission ainsi que desstitr
émis. Notamment, il déterminera la catégorie deestiémis et fixera, compte tenu des indications
contenues dans son rapport, leur prix de sousmniptivec ou sans prime, les modalités de leur
libération, leur date de jouissance éventuellemémbactive les modalités par lesquelles les valeur
mobilieres émises sur le fondement de cette réenldibnneront accés a des actions ordinaires de la
Société, le cas échéant, les modalités des valvotslieres donnant aces au capital attribuées
gratuitement, les conditions de leur rachat en $®uwet leur éventuelle annulation, ainsi que la
possibilité de suspension de I'exercice des ddbétribution d’actions ordinaires attachés auxevas
mobilieres a émettre.

Plus particulierement, en cas d’émission de tird®ffet de rémunérer des titres apportés dans le
cadre d’'une offre publique comportant une compesdigchange initiée par la Société, le Directoire :

— arrétera la liste des titres apportés a I'échange ;

- fixera les conditions d’émission, la parité d’échaminsi que, le cas échéant, le montant de la
soulte en espéces a verser ;

- déterminera les modalités d’émission dans le castiéd’'une offre publique d’échange, soit
d’'une offre publique d’achat ou d’échange a titrengipal, assortie d’'une offre publique
d’échange ou offre publiqgue d’achat a titre suladgidi soit d'une offre publique alternative
d'achat ou d'échange, ou de toute autre formere'gffiblique conforme a la loi et a la
réglementation applicables a ladite offre publique.
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Plus généralement, le Diréctoire déterminera l'etde des caractéristiques, montant et modalités de
toute émission et des titres émis et lorsque ldsuva mobilieres émises consisteront ou seront
associés a des titres de créance, leur durée dééerou non et leur rémunération.

Nous vous demanderons de conférer au Directoirs fmauvoirs pour mettre en ceuvre cette
résolution, notamment en passant toute conventet affet, en particulier en vue de la bonne &n d
toute émission, pour procéder en une ou plusieniss flans la proportion et aux époques qu'il
appréciera, en France et/ou, le échéant, a I'éraegou sur le marché international, aux émissions
susvisées — ainsi que, le cas échéant, pour yasurseen constater la réalisation et procéder a la
modification corrélative des statuts, imputer lesf de I'augmentation de capital sur le montast de
primes et prélever sur ce montant les sommes recespour porter la réserve légale du dixieme du
capital social, ainsi que pour procéder a toutesnddités et déclarations et requérir toutes
autorisations qui s’avereraient nécessaires alesadion et a la bonne fin de ces émissions.

Le Directoire aura en outre tous pouvoirs a I'eflet prendre toutes mesures nécessaires en vue de
protéger les droits des titulaires de valeurs nrigi$ ou autres droits donnant accés au capitkl de
Société conformément aux dispositions légales glemgentaires et, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles.

18° Délégation de compétence consentie au Direcwirpour décider I'émission d'actions
ordinaires et/ou de valeurs mobilieres qui sont desitres de capital donnant acces, a d'autres
titres de capital de la Société ou donnant droit d'attribution de titres de créance et/ou de
valeurs mobilieres donnant accés a des titres depital & émettre — avec suppression du droit
préférentiel de souscription dans le cadre d'un pleement privé

Nous vous demanderons aux termes de la 18éme tiénola titre extraordinaire, pour une durée de
vingt-six (26) mois a compter de cette assembleec daculté de subdélégation a toute personne
habilitée par la loi, de déléguer au Directoiretenpétence de décider d’augmenter le capital social
dans le cadre d'une offre visée au Il de I'artickl1-2 du Code monétaire et financier, c’est-&-din
placement dit « privé », en une ou plusieurs fés)s les proportions et aux époques qu'il appeécier
tant en France qu'a I'étranger, en euros ou en aiEsgtrangeres, par I'émission avec suppression du
droit préférentiel de souscription des actionnaigéctions ordinaires de la Société ainsi queodies
valeurs mobilieres qui sont des titres de capitaindnt acces a d’autres titres de capital de |&@&&oc
ou donnant droit a I'attribution de titres de créasmet/ou de valeurs mobilieres, y compris lesditte
créances, donnant acceés a des titres de capitaktiré, de quelque nature que ce soit, étant grécis
que la souscription pourra étre opérée soit encespeit par compensation avec des créances Iguide
et exigibles. Dans ce cas, conformément a la’miksion de titre de capital sera limitée a 2086 d
capital de la Société par période de douze (125.na montant nominal de toute augmentation de
capital social susceptible d'étre réalisée en \d@toette délégation s'imputera sur le plafondajlde
cinquante millions d’euros (50 000 000 €) visé@ 2% résolution de I'assemblée générale.

Cette autorisation permet au Directoire d'avoirplassibilité, par placement privé, de réunir avec
rapidité et souplesse les moyens financiers nécessau développement de la Société. Le cas
échéant, le placement des titres émis se fera delorusages des marchés concernés a la date
d’émission.

Le montant nominal maximum des émissions de valewobilieres représentatives de titres de
créances, donnant accés au capital, susceptildee déalisées immédiatement en vertu de cette
délégation, ne pourra étre supérieur a cent cirtquanillions d'euros (150.000.000 €) ou sa contre
valeur en devises ou toute autre unité monétaataiétpar référence a plusieurs monnaies a ladiate
la décision d’émission, étant précisé que ce mor(iarsimputera sur le plafond fixé a la 16éme

résolution a titre extraordinaire de cette asseengknérale (ii) sera autonome et distinct du mantan
des titres de créance visés aux articles L.228-4@®28-92 dernier alinéa du Code de commerce dont
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I'émission serait décidée ou autorisée par le Rinec conformément aux dispositions de l'article
L.228-40 du Code de commerce ou des statuts.

Le droit préférentiel de souscription des actioresiaux actions et valeurs mobiliéres a émettre en
vertu de cette délégation sera supprimé. Cettaydtiddr emporte de plein droit au profit des podeur
de valeurs mobilieres donnant acces au capitah deotiété, susceptibles d'étre émises en vertu de
cette délégation, renonciation des actionnairesué diroit préférentiel de souscription aux actions
auxquelles ces valeurs mobilieres pourront donrat.d

En outre, (i) le prix d’émission des actions seta moins égal au minimum autorisé par les
dispositions législatives et réglementaires en eigusoit, a titre indicatif, & la date de la prése
Assemblée, un prix au moins égal a la moyenne pérddes cours des trois dernieres séances de
bourse précédant la fixation du prix, éventuellenadiminuée d’'une décote maximale de 5 %) et (ii) le
prix d’émission des autres valeurs mobilieres serajue la somme percue immédiatement par la
Société majorée de celle susceptible d’étre uliéziment percue par elle soit, pour chaque action
émise en conséquence de I'émission de ces valabiiénes, au moins égale au prix défini au (i) du
présent paragraphe ;

Dans I'hnypothése ou les souscriptions effectuéedgsactionnaires n'absorberaient pas la totalité
d'une émission de valeurs mobiliere dans le cadreette délégation, le Directoire pourra utiliser,
dans l'ordre qu'il décidera, I'une et/ou l'autre fdeultés suivantes :

— soit limiter 'émission au montant des souscripti@ous la condition que celles-ci atteignent,
au moins, les trois-quarts de I'émission initial@t@écidée ;
- soit répartir librement tout ou partie du solderehes personnes de son choix.

Le Directoire arrétera les caractéristiques, mdneéamodalités de toute émission ainsi que desstitr
émis. Notamment, il déterminera la catégorie deestiémis et fixera, compte tenu des indications
contenues dans son rapport, leur prix de sousmniptivec ou sans prime, les modalités de leur
libération, leur date de jouissance éventuellemémbactive les modalités par lesquelles les valeur
mobilieres émises sur le fondement de cette rasoldibnneront accés a des actions ordinaires de la
Société, le cas échéant, les modalités des valeotslieres donnant accés au capital attribuées
gratuitement, les conditions de leur rachat en $®uwet leur éventuelle annulation, ainsi que la
possibilité de suspension de I'exercice des ddbittribution d’actions ordinaires attachés auxevas
mobilieres a émettre.

Plus généralement, le Diréctoire déterminera l'etée des caractéristiques, montant et modalités de
toute émission et des titres émis et lorsque ldsuva mobilieres émises consisteront ou seront
associés a des titres de créance, leur durée dééerou non et leur rémunération.

Nous vous demanderons de conférer au Directoirs fmauvoirs pour mettre en ceuvre cette
résolution, notamment en passant toute conventet affet, en particulier en vue de la bonne &n d
toute émission, pour procéder en une ou plusieniss flans la proportion et aux époques qu'il
appréciera, en France et/ou, le échéant, a I'éraegou sur le marché international, aux émissions
susvisées — ainsi que, le cas échéant, pour yasurseen constater la réalisation et procéder a la
modification corrélative des statuts, imputer lessf de 'augmentation de capital sur le montast de
primes et prélever sur ce montant les sommes recespour porter la réserve légale du dixieme du
capital social, ainsi que pour procéder a toutesnddités et déclarations et requérir toutes
autorisations qui s’avereraient nécessaires alesadion et a la bonne fin de ces émissions.

Le Directoire aura en outre tous pouvoirs a I'effet prendre toutes mesures nécessaires en vue de
protéger les droits des titulaires de valeurs nrigi$ ou autres droits donnant accés au capitkd de
Société conformément aux dispositions légales glemgentaires et, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles.
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19° Autorisation donnée au Directoire pour déciderl'émission d'actions ordinaires et/ou de
valeurs mobilieres qui sont des titres de capital@hnant accés a d'autres titres de capital de la
Société ou donnant droit a l'attribution de titresde créance et/ou de valeurs mobilieres donnant
acceés a des titres de capital a émettre en fixaribtement le prix d’émission, dans la limite de
10 % du capital social — sans droit préférentiel dsouscription

En matiere d'émission sans droit préférentiel desaiption, l'assemblée générale extraordinaire
dispose de la possibilité, dans la limite de 10@cdpital social par période de douze (12) mois, de
déléguer au Directoire la fixation du prix d'émigsselon des modalités qu'elle aura déterminées.

En conséquence, nous vous proposons aux termasl@i résolution, a titre extraordinaire, dans le
cadre de l'article L.225-136-1° du Code de commetcdans la limite de 10 % du capital social par
période de 12 mois, d'autoriser le Directoire, pone durée de vingt-six (26) mois a compter decett
assemblée, a émettre toutes actions ordinaires @¥@aleurs mobiliéres qui sont des titres detahpi
donnant acces a d’autres titres de capital de &é®oou donnant droit a I'attribution de titres de
créances et/ou de valeurs mobilieres donnant a@cdes titres de capital a émettre dans le cadre des
délégations consenties auxX7et 18™ résolutions a titre extraordinaire. Dans ces d, le prix
d’émission des actions ou autres valeurs mobiligeea fixé par le Directoire, en fonction du tyme d
transaction concernée, des usages de marchés nernadféet de la demande exprimée par les
investisseurs dans ce cadre.

Il est précisé que le montant nominal de toute aundation de capital réalisée en application deecett
autorisation s’imputera sur le plafond global degciante millions d’euros (50 000 000 €) visé a la
23Fmerésolution de I'assemblée générale.

20° Autorisation donnée au Directoire a I'effet d'aigmenter le nombre d’actions et/ou valeurs

mobilieres a émettre en cas d’augmentation de capit avec ou sans droit préférentiel de
souscription

Nous vous proposons aux termes de |&§"2€Esolution a titre extraordinaire, pour une pégiate
vingt-six (26) mois a compter de cette assembléaytariser le Directoire, avec faculté de
subdélégation a toute personne habilitée par Jal@iugmenter le nombre de titres a émettre en cas
d’augmentation du capital social de la Société aresans droit préférentiel de souscription décidée
en application respectivement des™t& 18™ résolutions a titre extraordinaire qui précédeians

les délais et selon les limites prévus par la réglgation applicable au jour de I'émission (soitea
jour, dans les 30 jours de la cléture de la sopsori et dans la limite de 15 % de I'émission ahé),

au méme prix que celui retenu pour I'émission ahétj sous réserve du plafond prévu pour I'émission
initiale ainsi que du plafond global de cinquantdlioms d’euros (50 000 000 €) visé a la 23éme
résolution de lI'assemblée générale.

21° Délégation de pouvoirs au Directoire a l'effetde procéder, sans droit préférentiel de
souscription, a I'émission d'actions ordinaires etu de valeurs mobiliéres qui sont des titres de
capital donnant accés a d'autres titres de capitale la Société ou donnant droit & I'attribution de
titres de créance et/ou de valeurs mobilieres donntiacceés a des titres de capital a émettre, en
vue de rémunérer des apports en nature consentisla Société dans la limite de 10 % du capital
social

En vertu des dispositions législatives et réglemiess en vigueur, I'assemblée générale extraomdinai
dispose de la faculté de déléguer au Directoir@tesoirs nécessaires pour procéder, sous certaines
conditions, & une augmentation de capital par agponature, limitée a 10 % du capital social.

Ainsi, nous vous demanderons au titre de '2%®solution a titre extraordinaire, pour une dutée
vingt-six (26) mois & compter de cette assemblee; &aculté de subdélégation dans les conditions
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fixées par la loi, de déléguer au Directoire leavmirs nécessaires a I'effet de décider sur le aetpp
du commissaire aux apports mentionné atixefl 2™ alinéas de l'article L.225-147 du Code de
commerce, I'émission d'actions ordinaires de laé&éainsi que de toutes valeurs mobilieres qui son
des titres de capital donnant accés a d'autresstitie capital de la Société ou donnant droit &
I'attribution de titres de créances et/ou de vaenobiliéres, y compris les titres de créancesndon
acces a des titres de capital a émettre, en vuenaenérer des apports en nature consentis a lat8oci
et constitués de titres de capital ou de valeurbilidees donnant accés au capital, lorsque les
dispositions de l'article L.225-148 relatives atfxes publiques d’échange ne sont pas applicables.

Le plafond du montant nominal d’augmentation deitehpimmédiate ou a terme, résultant de
I'ensemble des émissions réalisées en vertu de dékégation est fixé & 10 % du capital de la $é&cié
(tel gu'existant a la date de I'émission), étaritgsé que le plafond hominal maximum résultantade |
présente augmentation de capital ne pourra exdédaafond global de cinquante millions d’euros
(50 000 000 €) visé a la 28 résolution sur lequel il s'impute et qu'il estdixompte non tenu du
nominal des actions ordinaires a émettre, le chgadd, au titre des ajustements effectués pour
préserver, conformément a la loi et aux reglemeagite cas échéant, aux stipulations contractyelles

les droits des porteurs de valeurs mobilieres duraeces au capital de la Société.

Le montant nominal des titres de créance susceplibtre émis en application de cette délégation ne
pourra excéder la somme de cent cinquante millibagsros (150 000 000 €) ou leur contre-valeur en
devises ou toute autre unité monétaire établiggf@rence a plusieurs monnaies a la date de deécisio
de I'émission, (i) ce montant s'imputant sur ldquid fixé a la 16éme résolution et (ii) étant aotoe

et distinct du montant des titres de créance \as&sarticles L.228-40 et L.228-92 dernier alinéa du
Code de commerce dont I'émission serait décidéaubarisée par le Directoire conformément aux
dispositions de l'article L.228-40 du Code de comm@me@u des statuts.

Nous vous demanderons de décider, en tant que stenbele supprimer, au profit des porteurs de
titres de capital ou de valeurs mobilieres objet @pports en nature, le droit préférentiel de
souscription des actionnaires aux actions et valewsbiliéres émises, et de prendre acte que cette
délégation emporte renonciation par les actionsairdeur droit préférentiel de souscription aux
actions ordinaires de la Société auxquelles lesuvalmobiliéres qui seraient émises sur le fondemen
de la présente délégation pourront donner droit.

Nous vous demanderons de conférer au Directoire pmuvoirs afin de mettre en ceuvre cette
délégation et notamment pour statuer sur le raghodu des commissaires aux apports mentionné a
l'article L.225-147 susvisé, sur I'évaluation dgxarts et la rémunération des avantages partisulier
éventuels, imputer sur la prime d’apport 'ensendss frais et droits occasionnés par I'augmentation
de capital, prélever sur la prime d’apport les s@smmécessaires, le cas échéant, a la dotation de la
réserve légale, constater la réalisation définithes augmentations de capital réalisées en vertu de
cette délégation, procéder a la modification catiéd des statuts, procéder a toutes formalités et
déclarations et requérir toutes autorisations ‘qweseraient nécessaires a la réalisation de qesrp

Le Directoire aura en outre tous pouvoirs a I'eflet prendre toutes mesures nécessaires en vue de
protéger les droits des titulaires de valeurs nigis ou autres droits donnant acceés au capitil de
Société conformément aux dispositions légales glemgentaires et, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles.

22° Autorisation donnée au Directoire a I'effet daéduire le capital par annulation d’actions

Nous vous demanderons au titre de la 22éme réso|@ititre extraordinaire, pour une durée de dix-
huit (18) mois a compter de cette assemblée, diagatde Directoire, dans le cadre des dispositains
l'article L.225-209 du Code de commerce, a annekeune ou plusieurs fois les actions acquises par
la Société dans le cadre d’'un programme de racrdaSociété de ses propres actions, dans lalimit
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de 10 % du capital social de la Société par péritedeingt-quatre (24) mois et réduire corrélativatne
le capital social, étant précisé que cette linlapique a un montant du capital de la Sociétéqra,
le cas échéant, ajusté pour prendre en comptepdeatimns affectant le capital social postérieurgme
a la présente assemblée générale.

Nous vous demanderons de conférer tous pouvoitsraatoire, avec faculté de subdélégation a toute
personne habilitée par la loi, pour procéder Zeaett ces réductions de capital, notamment arréter |
montant définitif de la réduction de capital, imguta différence entre la valeur comptable de®asti
ordinaires annulées et leur montant nominal sus fmstes de réserves et primes disponibles, en fixe
les modalités et en constater la réalisation etduter a la modification corrélative des statuts,
effectuer toutes formalités, toutes démarches etad#ions auprés de tous organismes et d'une
maniere générale, faire tout ce qui est nécessaire.

23°Fixation du montant nominal maximum des augment#ons de capital social inmédiates et/ou
a terme susceptibles d’'étre réalisées : plafond dial

Dans le cadre de la 23éme résolution a titre esdia@ire, nous vous demanderons, comme

conséquence de l'adoption des résolutions visédgssus, de fixer a cinquant millions d'euros

(50 000 000 €) le montant nominal maximum des augatiens de capital social, immédiates et/ou a

terme, susceptibles d'étre réalisées en vertu éégations et autorisations conférées par les
résolutions mentionnées précédemment, ainsi qoasleéchéant, des délégations en cours de validité,
étant précisé qu'a ce montant nominal s'ajouterentéellement, le montant nominal des actions a
émettre en supplément pour préserver, conforméiani dispositions Iégislatives et réglementaires

en vigueur et le cas échéant, aux stipulationsractuelles, les droits des titulaires des valeurs

mobilieres donnant accés au capital.

24° Délégation de compétence au Directoire a l'effet dugmenter le capital social, avec
suppression du droit préférentiel de souscriptionpar émission d'actions ordinaires et/ou de
valeurs mobilieres donnant acces a des actions ondires de la Société réservée aux adhérents
d’'un Plan d’Epargne Entreprises (PEE)

La 24éme résolution, a titre extraordinaire, a pmhjet de déleguer au Directoire pour une durée de
vingt-six (26) mois a compter de cette assemblgedenpétences nécessaires a I'effet de procéder, en
une ou plusieurs fois, dans les proportions etégoques qu'il appréciera, sur ses seules délibésti

a l'augmentation du capital social, par émissicactions ordinaires ou de valeurs mobiliéres donnant
acces au capital de la Société, réservée aux naaretasociaux éligibles, aux salariés et aux ascien
salariés de la Société et/ou des sociétés ou gmame d'intérét économique qui lui sont liées dans
les conditions de I'article L.225-180 du Code denoterce ainsi que des articles L.3344-1 et L.3344-2
du Code du travail, adhérents du ou des plan(g)addhe d’entreprise/ de groupe de la Société,
I'émission de titres pouvant étre réalisée parement en numeéraire ou par l'incorporation au capita
de réserves, bénéfices ou primes et attributiotuigead’'actions ou autres titres donnant acces au
capital..

Le prix de souscription des actions serait fixé IpaDirectoire conformément aux conditions prévues
par les articles L.3332-18 et suivants du Coderakatl, étant entendu que la décote maximale fixée,
en application des articles L.3332-18 et suivanégifes, par rapport a une moyenne des cours cotés
de l'action sur le marché Euronext Paris lors degtvséances de bourse précédant la décision du
Directoire fixant la date d’ouverture des sousaimt, ne pourra excéder 20 %. Le Directoire serait
autorisé a réduire ou supprimer la décote susnmerém s'il le juge opportun, notamment afin derteni
compte des nouvelles dispositions comptables iatermales ou, inter alia, des régimes juridiques,
comptables, fiscaux et sociaux applicables locatentes Directoire pourrait également substituet tou
ou partie de la décote par I'attribution d’actiansinaires ou de valeurs mobiliéres donnant acaes a
capital.
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Votre vote sur cette résolution s’inscrit dansddre de I'obligation mentionnéee a l'article L2221
6 du Code de commerce. L'adoption de cette résolute nous parait néanmoins pas opportune au
regard des orientations statégiques de votre ®ociét

25° Pouvoirs en vue de I'accomplissement des fornitéls

La 25™ résolution, a titre extraordinaire, concerne lesiypirs pour la mise en application des
résolutions relevant de la compétence de la présmsemblée.

Si les propositions du Directoire vous agréentsnamus demandons de bien vouloir les consacrer par
le vote des résolutions qui vous sont soumises.

Le Directoire
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MMARGAN

=== Lloueur-développeur d’entrepdts PREMIUM

Société Anonyme a directoire et conseil de suiek
au capital de 28.977.0%8iros

Siege social : 10 Rue Beffroy 92 200 Neuilly Seire
RCS Nanterre B 393 430 608

Présentation de la candidature de Francoise LEROY

en qualité de membre du Conseil de Surveillance

Frangoise LEROY - 64 ans
Ancien membre du Comité directeur de Total

Francoise Leroy est dipldomée de I'Ecole Supérieure de Commerce et d'Administration des
Entreprises de Reims.

Francoise Leroy a débuté sa carriere en 1975 au secrétariat général de I'Union industrielle et
d'entreprise. Elle a rejoint EIf Aquitaine en 1982, ou elle a occupé différents postes au sein
de la direction financiere. En 1998, elle est devenue Directeur de la communication
financiere, puis en 2001, Directeur des opérations filiales chimie a la direction financiere de
Total a la suite du rapprochement avec EIf Aquitaine. Secrétaire générale de la branche
Chimie en 2004 et membre du Comité directeur de Total en 2006, Francoise Leroy est
devenue Directeur des acquisitions-cessions le 9 janvier 2012, fonction qu’elle a cessé
d’occuper en juin 2013.

Mandat et Fonctions exercées en dehors de la société ARGAN :

- Membre du Conseil de surveillance et Présidente du Comité d’audit de HIME (Groupe Saur)

- Membre indépendant du Conseil de surveillance du groupe Tarkett, membre du Comité
d’audit et du Comité des nominations et des rémunérations

- Membre indépendant du Conseil d’administration de GTT, membre du comité d’audit et du
comité des nominations et rémunérations

Mandats et Fonctions exercées au cours des cing derniéres années et qui
ne sont plus occupés :

- Président du Conseil d’administration de Bostik Holding SA (France)
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- Directeur Général de Bostik Holding SA (France)

- Administrateur de Bostik Holding SA (France)

- Président du Conseil d’administration d’EIf Aquitaine Fertilisants (France)
- Directeur Général d’EIf Aquitaine Fertilisants (France)

- Administrateur d’Elf Aquitaine Fertilisants (France)

- Membre du Conseil de Surveillance d’Atotech BV (Pays-Bas)

- Administrateur de la Société Chimique de Oissel (France)

- Administrateur de Bostik SA (France)

- Administrateur de Hutchinson SA (France)

- Administrateur de Grande Paroisse SA (France)

- Administrateur de GPN (France)

- Directeur Général Délégué de Total Raffinage Chimie (France)
- Administrateur d’EIf Aquitaine (France)

- Administrateur de Cray Valley SA (France)

- Administrateur de Financiére Elysées Balzac SA (France)

- Administrateur de Total Petrochemicals France (France)

- Administrateur de Total Petrochemicals Arzew (France)

- Administrateur de Rosier SA (Belgique)

Aucune Fonction exercée au sein de la société ARGAN

Nombre d’actions ARGAN détenues :

10 actions
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llllARGAN

=== Lloueur-développeur d’entrepdts PREMIUM

Société Anonyme a directoire et conseil de suiede
au capital de 28.977.098iros

Siege social : 10 Rue Beffroy 92 200 Neuilly Seme
RCS Nanterre B 393 430 608

Présentation de la candidature de Nicolas LE LAN

en qualité de membre du Conseil de Surveillance

Nicolas LE LAN - 23 ans

Nicolas LE LAN est ingénieur dipldmé de I'Ecole Centrale d’Electronique (ECE) de Paris.

Mandat et Fonctions exercées en dehors de la société ARGAN :

- Analyste en évaluation immobiliere chez CBRE Paris

Aucune Fonction exercée au sein de la société ARGAN

Nombre d’actions ARGAN détenues :

883.495 actions
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