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Les faits marquantsy20:4d

= Chiffres clés

v Valorisation du patrimoine 914 M€ H.D.

(dont 12 M€ de terrains a construire)

+6 %
v' 45 plateformes 1 326 000 m?
v' Revenus locatifs 66,2 M€
+7 %
v Taux d’occupation 98 %

Objectif d’ANR 2015 atteint dés 2014

Résultat net récurrent en forte
hausse de + 20%

Développements

89 000 m?
59 M€
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Pure player en immebiliegleogistigue

ARGAN est une fonciére francaise spéecialisée en développement & location

de plateformes logistiques PREMIUM

pour des entreprises de premier plan
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Un succes base sunr lalguia
de la relation avec nosflocataikes

EVENEMENTS 1400000 | M2
(Baux conclus avec ... - Autres événements )
PREVISION 2015 1326 000 (2014)
S0 S A

CARREFOUR Invest : 59 M€
Développement de la 3 éme plateforme 1 200 000
DECATHLON - FNAC 2013
Emission Obligataire (65 M€) Itz - 7 (12 1100 000
AUCHAN - CASINO - Mr BRICOLAGE — 2012
CELIO — 5éme plateforme L'OREAL Invest : 192 M€ 1 000 000
Augmentation du Capital 2011 900 000
(Ressources = 36,6 M€) Invest : 93 ME

800 000
CASTORAMA - DECATHLON 010 700 000

600 000
NORBERT DENTRESSANGLE 009
ID LOGISTICS 008 500 000
Introduction en Bourse
(Ressources = 33 M€) 2007 400 000
Groupe VIVARTE

300 000
LA POSTE

200 000
KUEHNE + NAGEL
L'OREAL 100 000
GEODIS
CATERPILLAR - DEPOLABO 0 M2




Une équipe totalementiengageeyalipiesideyseslccataines
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Une équipe del professionnels

CONSEIL DE SURVEILLANCE

Jean-Claude LE LAN (Président)

DIRECTOIRE

Ronan LE LAN (Président)
Gestion du Patrimoine o Fondateur d’ARGAN
Precedemment President fondateur de Batiroc
Francis ALBERTINELLI ,
3 MEMBRES INDEPENDANTS

Administratif et Finances
Florence SOULE de LAFONT

Frédéric LARROUMETS Précédemment chez IXIS CIB
et Caisse des Dépots et Consignations

Acquisitions, Arbitrages et Relocations
Jean-Claude LE LAN junior Bernard THEVENIN
Controle de Gestion. Trésorerie Précédemment Directeur financier de Kuehne+Nagel

Jean-Baptiste REROLLE Jean Claude BOSSEZ
Développement Précédemment Président de Bail Investissement,
Vectrane et AFILOG




BESEVEN ] Ele [T EERES pulssants

= « Pure Player » en plateformes logistiques

= Maitrise en interne la chaine de creation de valeur . EXPERTISE
Pré- Location Financement

= Développeur - Investisseur > ACCES AU PRIX DE REVIENT CONSTRUCTEUR

= Structure compacte > REACTIVITE
et managee par l'actionnaire principal - By, 375 DE FONCTIONNEMENT < A 6 % DES LOYERS

= Adhére au régime fiscal SIIC > PAS D’ I. S.
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GROUPE

CASINO & St Etienne) (4 Casino

Principales caractéristiques

Surface : 46 800 m?
7 cellules traversantes
Certification HQE

Entrepot bi-national pour les produits a
faible rotation destinés aux surfaces de
proximité (SPAR, VIVAL, CASINO
supermarché...)

o Durée ferme du bail : Octobre 2021




SAF a Croissy Beaubourg({d) safo

EXTENSION DE LA PLATEFORME DE CROISSY BEAUBOURG

Principales Caractéristiques

» Extension : 7 000 m?
Surface totale portee a 37.000 m?
30.000 m? loués a Armand Thiery

Stockage de tous les produits vendus
dans les bureaux de tabac, a
[’exception des cigarettes

Durée ferme du bail : Juin 2020




GEODIS

calberson

GEODIS CALEBERSON

ACQUISITION DE 3 MESSAGERIES REGIONALES

Principales caractéristiques

» Toulouse, Nantes et Nancy
» Surfaces totales : 35 200 m?

« 3 Hubs faisant partie du maillage francais
composé d’une douzaine de hubs régionaux

o Lease-back de Géodis Calberson
avec engagement ferme de 9 ans

« Geéodis Calberson, leader francais de la
messagerie et de [’express




CARREFOUR : nouveaukclienBiPREMIWUM (9

Carrefour

SIGNATURE D’UN BAIL COMMERCIAL PORTANT SUR 120.000 M2
SUR NOTRE SITE DU COUDRAY MONTCEAUX

T ﬁ—z-_-“ ,
i ~  Principales caracteristiques

« Entrepdt national dédié aux produits
textiles, bruns et culturels

e Durée ferme du bail : juin 2022

» Lancement de la derniéere tranche
d’extension du site de 26.000 m? pour le
porter a 165.000 m? (livraison juillet 2015)

en immobilier




Un patrimoine. PREMIUMIdeXN326X000RmE

FM France Longueil Ste Marie (60) - 94 000 m?

L'OREAL Roye
(80) - 50 000 m?

CELIO Amblainville (60) - 31 000 m?

CASTORAMA
ND LOGISTICS Le Coudray Montceaux (91) - 165 000 m? Chatres (77) — 72 000 m?
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Photographie du patrimoeinelfink20il

Un patrimoine PREMIUM loué a 98 %

Revenus locatifs de 66 M€

1 326 000 m2, construits sur 350 ha

Répartis en 45 plateformes en France :

* Valeur : 902 M€ (HD),
» Taux de capitalisation : 7,65 %

Age moyen de 7,1 ans

5,5 ans de durée ferme résiduelle moyenne des baux

Terrains :

8,6 ha disponibles a la construction

* 29 ha a urbaniser
» Valorisés 12 M€

Valorisation totale : 914 M€ H.D.

Répartition par surface
(enm?) - fin 2014

25 a 50 000 m?
37% N
XXL
> 50 000 m?
/39%

10 a 25 000 m?

22%

< 10 000 m? 29.500 m?
2%

Répartition par ancienneté
(en % des surfaces) - fin 2014

Moins de
— 5ans
44%

Plus de
10 ans
29%

~_De5a 10
ans
27%

Taille moyenne:
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VL (o) g (=1 (o] g e (VR AIE 2014 § 914! ME [HD, en hausse de 7 %

Evolution de la valeur du patrimoine hors droits

+59  __*3
—
N
-3
914
850
Fin 2013 Périmetre Cessions Prix de revient Marge sur Fin 2014
constant des investissements

investissements 2014
2014

Evolution des valorisations (M€)
et des taux (hors droits)

g0 914

= 371 I I I I
B 0w

780/ . 780/—780/—775%—770/—765/*

2008 2009 2010 2011 2012

2013 2014

* Taux calculé sur la valeur du patrimoine construit
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Répartition geographigueldestdsiplatefonmes

28 sites
829 000 m?

5 sites
205 000 m?

2 sites , 4 sites 6 sites
108 000 m 91 000 m? 93 000 m?
7% 7%
Ile de France Rhone-Alpes Nord Centre Autres
Bourgogne




Des loyers séecurises

Répartition des baux Loyers sécurisés
par durée ferme a fin 2014 sur la base des durées fermes des baux au 31 décembre 2014

(en % des revenus locatifs annuels)

374 M€
300 M€

Plus de ans
6 ans‘
38 %
74 M€
51 %
\Déeaisa <5ans Au-delade Total

5 ans

Durée ferme résiduelle moyenne : 5,5 ans
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La relation client, moteudelcKeiSSance
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Un profil de risque locataliieSisecuisant:
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Des locataires opénantidansidesfsectelipsEdiVEsSifiiE€s

Chargeurs : Industriels ou distributeurs assurant leur propre
logistique (L’Oréal, Décathlon...)

Logisticiens : Opérant pour le compte de chargeurs qui ont
externalisé la fonction logistique (FM Logistic, ND Logistics...)

Ventilation par métier

Logisticiens
mono clients \
17 % Chargeurs 1 Ventilation par secteur economique

55 % 29%

Logisticiens 13%

multi clients’

5% 5% 5% 3y

8% 7% 7%
I 6% 6% 6%
III||| N Y

O 0
> <</.\9< %6\ b\)"’ Q)(’
Q O
¢ & A ©
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Les fondamentauxifinanciensideARGAN

= Gestion rigoureuse des flux de cash

v DSCR=110%. Objectif

= Mode de financement sécurisé

v’ Actif par actif pour 90% (Préts ou CBI amortissables)
v Obligation pour 10%

= Colt de la dette en baisse

v 3,45 % (contre 3,52 % en 2013)

= Allocation équilibrée entre dividende et financement de la croissance




Une croissance continteldeplisikomisine

Revenus locatifs 66.2
(M€)

.............. 52.0 .
........ A *7‘8 +7%
------------ \ . s
............ E“a‘)r15) )
ey P~N‘1
30,2
; 26,6
22,3
16,9
13,3
9,8
T111 I
2,0 2, l
‘== N .

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
+35% +115% +29% +31% +36% +27% +32% +19% +14% +25% +15% +19% +19%
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Croissance des revenusil

Evolution des revenus locatifs
(M€)

+2,2

s @@ < 7 %

+ 0,4

+2,3

+0,1 _ i

61,9

66,2

pleine

Exercice 2013 Effet année Révision 2014 Vacance

Livraisons et
acquisitions
2014

Exercice 2014




Une generation dercashiflowam

( En M€) 61,9

100 %

30,2

100 %

2009 2010 2011 2012 2013

66.2

100 %

2014

Revenus locatifs : + 7 %

Cash flow d’exploitation : + 12 %

Cash flow net : + 23 %
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Des frais de fonctionnemendmaitfisesie e nibaisseielaEve

Evolution du ratio : frais de fonctionnement
revenus locatifs

7,5%
P 7,3%  7,3% 7 19,
F (0]
& *— ’ Les fonctions
» développement,
 gestion locative,

e property
» gestion financiéere

sont traitées en interne

2012 2013 2014

2008 2009 2010 2011

immobilier logistique




Compte de resultat cor

2013 2014
En M€ (12 mois) (12 mois)
Revenus locatifs (net de charges) 61,9 + 7% 66,2
Résultat Opérationnel Courant (ROC) 55,1 60,9
Roc / Revenus 89 % 92 %
Variation de juste valeur - 2,1 4,4
Résultat des cessions 0 0,1
Résultat Opérationnel, aprés ajustement des valeurs (JV) 53,0 65,4
R O C aprées J V / Revenus 86 % 99 %
Produits de trésorerie et équivalents 0,4 0,6
Colt de ’endettement financier brut -22,2 -24,9
Résultat avant impats 31,2 41,1
Impdts et autres charges financieres -2,9 -0,3
Résultat net part du groupe 28,3 40,8
Résultat net / Revenus 46 % 62 %
Résultat dilué par action (€) 2.01 2.88
I )
Résultat net récurrent (Résultat net hors variation JV sur 30.7 36.7
immeubles et couverture, et hors résultat de cession) ’ + 20 % ?

MmARGAN E
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Résultat net récurrent: +208%

Evolution du Résultat net récurrent

REVENUS LOCATIFS
100 % } . | ]
rais exploit. et fonctionnement
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT

89 %

100 %
- Résultat financier
89 %

r RESULTAT NET AVANT IMPOT
56 % } Impot et autres charges fin.
RESULTAT NET RECURRENT

2012 2013 2014

&= foncitre en immobilier logistique



Colit moyen de la detteletfISHVAENibaiSSE

= Dette financiére adossée au patrimoine de

914 M€ HD : 598 M€
v' Emission obligataire : 65 M€
v' Trésorerie : 29 M€

Dette nette : 634 M€ (= 598 + 65 - 29)

= Loan to Value nette : 69,3 % (= 634/914)
contre 71,4% en 2013

= Colt moyen de la dette : 3,45%

(contre 3,52 % en 2013)

Répartition et colt de la
dette totale a fin 2014

Taux variable couvert
3,9%
(swap maturité 4,2 ans)
Taux variable
Eur 3 mois + 1,7 %

Taux fixe
4,9 %




ANR (triple net! ERRA)S: jf 2015 ateint des 2094

250 M€
226 M€ 17,6 €

203 M€ 16,0 €

195 M€ 144e

151 M€ 14,2€

14,9 €/action

ANR par action - >

2010 2011 2012 2013 2014

31-12-10 31-12-11 31-12-12 31-12-13 31-12-14
ANR DC (de reconstitution) 171,5 (Me) 218,5 231,6 258,2 290,2
ANR DC (par action) 16,9 € 15,9 € 16,4 € 18,3 € 20,5 €
ANR HD (de liquidation) 151,4 (Mé) 195,0 202,7 226,5 249,9
ANR HD (par action) 14,9 € 14,2 € 14,4 € 16,0 € 17,6 €

MARGAN
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Evolution 2014 de [”’ANRSniple ERPRA hers dreits par action (@n €)

2,6
0,3
- ’ 17,6 € hors droits
I
-0,8 -
16,0 -0,5

Fin2014

Résultat net Dividendeen Dividendeen Variationde Variationde
2014 numeéraire action JVdu JV couverture
patrimoine de taux

Fin2013




Dividende 2014 en progressionkders

Proposition a I'Assemblée Générale du 27 mars 2015 :

= Un dividende de 0,85 € par action, en progression de 3,7%

v" Un rendement de 4,6 % sur la moyenne du cours de décembre 2014 (18,64 €/action)

v’ Soit 32 % de la CAF nette aprés endettement financier 2014

= Mise en paiement en avril 2015, en huméraire exclusivement

0,80 0,80 0,82 0,85

Evolution du
dividende/action
(en €)

2010 2011 2012 2013 2014

Rendement % 9, 1A 6,24 5,4% 6,9% 7,0 % 5,7% 4,6 %
Cours de Réf.
(Déc. de l’exercice) 6,6 10,6 13,9 11,5 11,5 14,3 18,6
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L’action ARGAN en 20 4¥NEhoissanceleMiEndemene

= Résultat 2014 par aCtiON ....ccceeeeeevreneersensnssssnssssssssssssssssesssens . 2,9 €

= Capitalisation DOUISIErE ........ceeeeeeeeeeerererereresenesssssesesesesenes . 265 M€

=  Cours de bourse (moyenne de Décembre).........coeeerererereunnnne. 18,60 € +36%
" AN R (HD) / ACLION eovterrererreeeeenenenesnsesnsasssnssssesssenesesesesssnnnns 17,6 €

" ANR (DC) / ACHION uorrrerreeceecesnnesnsnsesssssnssssssssssessssssesssnses . 20,5 €

®  PER (COUrS / rESUILAL) oeceerereeerereeeereerereeeeseseessesesesenes s evenees . 6,4

= Rendement dividende Net de l'exercice 2014 .........ccueuue... 4.6 %

= NOombre d’actions ......iinennncnncinnennccseeescessessesenes 14.162.128

=  Moyenne journaliére des transactions (nombre d’actions).. 7.130

ARGAN est cotée sur Euronext Paris depuis juin 2007 et a opté pour le régime fiscal des SIIC




Cours de bourse

Répartition du capital .
au 31/12/2014 e Le titre ARGAN est admis au SRD Long only

57% (éligible a I’achat avec levier)
Flottant‘
43%

depuis le 29 décembre 2014

Evolution du cours d’ARGAN Base 100 cours d’introduction au 25/06/07

130
120 ARGAN
19,74 €
110 +36%
100
SIIC
90
2 367 pts
80 ) +10 %
70 —
60
50
40
Au 31/12/2014
30 . T . ' ' T ' Evolution 2014

juin-07 juin-08 juin-09 juin-10 juin-11 juin-12 juin-13 juin-14
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PEVBEIIENENEUESD @ PANR clble 2015

RAPPEL DES OBJECTIFS DU PLAN 2013-2015

« Valeur du patrimoine : 1 milliard d’€ droits inclus 7 Confirmé
soit 955 ME hors droits

» Revenus locatifs : 68 a 70 M€ = Confirmé
* ANR hors droits : 250 M€ ’ + 10% & 275 M€
soit / action : 17,6 € H.D.et 20 € D.C soit / action : 19,4 € H.D et 22,5 € D.C.

+ 35 a 40 M€ d’investissements planifiés, comprenant notamment :

» 15 M€ pour U’extension de 26.000 m2 du site du Coudray Montceaux, le portant ainsi a 165.000 m2

* 6 M€ pour ’extension de 12.000 m? du site de Dijon le portant ainsi a 72.000 m?




Objectifs de: moyenftenme

1. Créer de la valeur durablement = progression continue de ’ANR
2. Servir un dividende en progression réguliére

3. Abaisser progressivement le niveau de LTV pour

=  Améliorer les resultats par la baisse du colt de la dette
=  Beénéficier de conditions d’emprunt plus favorables

72% 72%
70% 71% ~

68% 69,3  ~ _

~

~
D o 60%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020




Calendrier des communiguestedrEtnicnsPZOMISDZONIE

Calendrier financier 2015

27 mars : Assemblée Générale annuelle
1er avril : CA du 1er trimestre 2015
1er juillet : CA du 2eme trimestre 2015
23 juillet : Résultats semestriels 2015

1er octobre : CA du 3éme trimestre 2015

Calendrier financier 2016

20 janvier : Résultats annuels 2015

25 mars : Assemblée Générale annuelle




