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Résultats 2016
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CELIO - Amblainville (60) - 32 000 m?2
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2016 : 4 Actions majeures

1) Nous avons fait baisser la LTV : 62 % (vs 67 %) ’ - 5 points
2) Nous avons réduit le colt de la dette : 2,70 % (vs 3,30 %) ’ - 0,6 point
3) Nous avons fait croitre [’ANR : 26,7 € /action (vs 20,6 €) ' +30%
4) Nous avons ameélioré les performances du Patrimoine :

» Valorisation : 1,027 Md (vs 973 M€) , + 54 M€

» Durée ferme des baux : 5,4 ans (vs 5 ans) , + 0,4 an

> Age moyen du patrimoine : 7,6 ans (vs 7,6) » Maintien

. [TARGAN
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Chiffres cles 2016

v'Valorisation du patrimoine 1,027 milliard d’€ (Hors Droits)
v'ANR H.D. 386 M€
ANR H.D. par action 26,7 €
v'Surfaces 1 370 000 m?
v'Revenus locatifs 67,1 M€
v'Taux d’occupation 99 %

VLTV 62,1 %

mARGAN

loppeur d'entrepéts PRE,
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Pure player en immebiliegleogistigue

ARGAN est une fonciére francaise spéecialisée en développement & location
de plateformes logistiques PREMIUM

pour des entreprises de premier plan

HIER: DES ENTREPOTS ATTACHES AUJOURD’HUI : DES PLATEFORMES LOGISTIQUES
A LA PRODUCTION A DE STOCKAGE ET DE DISTRIBUTION
- '_IW ~ HYPERMARCHES
—r— 5 USINE
S (TTTITD == | CLIENTS
USINE ENTREPOT i :
l—m GMS
el CLIENTS USINE
USINE ENTREPOT
: COMMERCANTS
i nn =—=) CLIENTS GROSSISTES
USINE  ENTREPOT

' TARGAN
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Un succes basé sur lalqualite

de la relation avec nosiclientsEllocatraines

EVENEMENTS

(Baux conclus avec ... - Autres événements )

. )
|

: DPD — RECALL — LMDW — DHL - POMONA

I

i |

CARREFOUR

Développement de la 3 éme plateforme
DECATHLON - FNAC

Emission Obligataire (65 M€)

AUCHAN — CASINO — Mr BRICOLAGE —
CELIO - 5éme plateforme L'OREAL

FM LOGISTIC
Augmentation du Capital
(Ressources = 36,6 M€)

CASTORAMA - DECATHLON

2015
Invest : 49 M€
2014
Invest : 59 M€

2013
Invest : 87 m€

2012
Invest : 192 M€

1300 000

1200 000

1100000

1 000 000

900 000

. _NORBERT DENTRESSANGLE

ID LOGISTICS

Introduction en Bourse
(Ressources = 33 M€)

2011
Invest : 93 M€

800 000

700 000

600 000

500 000

400 000

Groupe VIVARTE
- LAPOSTE

KUEHNE + NAGEL

L'OREAL
GEODIS

CATERPILLAR - DEPOLABO

300 000

200 000

100 000

0

M2

1

370 000 (2016)

WARGAN
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Une équipe totalementiengageeralipies
de ses clients - locataires;
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= « Pure Player » en plateformes logistiques

= Maitrise en interne la chaine de creation de valeur . EXPERTISE
Pré- Location Financement

= Développeur - Investisseur > ACCES AU PRIX DE REVIENT CONSTRUCTEUR

= Structure compacte > REACTIVITE
et managee par l'actionnaire principal - By, 375 DE FONCTIONNEMENT < A 6 % DES LOYERS

= Adhére au régime fiscal SIIC > PAS D’ I. S.

. TARGAN B
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développements 2016
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SIMPL

S eXelsifele] pesitli c@ 11 000 m? & Cergy (99)

Durée ferme 12 ans

Cette enseigne de supermarchés
alimentaires du Groupe AUCHAN
lancée en 2005, compte aujourd’hui
plus de 300 magasins et 13 500

collaborateurs en France.

La plateforme de Cergy, d’une
surface de 11 000 m?, comprenant
une production de froid positif (2 a
8°C), assure le stockage et la
distribution des produits frais pour
les magasins du nord de [’lle-de-

France.

s ITARGAN
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SURERELE @ 12 000 m? & Cergy (99)
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Durée ferme 9 ans

Fondée en 1956, La Maison Du Whisky
est le spécialiste francais de
[’importation et de la distribution de
whiskies rares et de spiritueux fins.
L’entreprise travaille avec 2 500
cavistes indépendants et des reseaux
d’enseignes nationales telles que
MONORPRIX, NICOLAS,  AUCHAN et
CARREFOUR. Cette plateforme de
12 000 m? est devenue la base
logistique mondiale d’un groupe dont
une part importante de l’activité est

geénerée par les ventes en ligne.

s ITARGAN
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i@ @ 5 000 m? & Trappes (78)

Deuxieme réseau de livraison de colis en
Europe, DPD assure la prise en charge, le
transport, le suivi et la livraison de colis
en s’appuyant sur un réseau de 60 sites
en France et plus de 1 800

collaborateurs.

Ce sont en moyenne 300 000 colis qui
sont pris en charge chaque jour par
cette filiale de La Poste. Face a

[’accroissement de son activité, DPD,

trop a ’étroit sur son ancien site, s’est
Durée ferme 11 ans installé a proximité sur cette nouvelle
messagerie de 5 000 m? située a

Trappes.

y TARGAN
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recall e de 19 000 mF & Trappes (76)

Entreprise australienne, devenue, en
2016, filiale d’IRON MOUNTAIN, n°1
mondial des solutions d’archivage.
RECALL dispose, a travers le monde,
de 300 centres d’exploitation
spécialises, dans 20 pays, au service de

80 000 clients.

Cette plateforme neuve de 13 000 m?,

leur a permis de regrouper plusieurs
clients des deux entités, RECALL et
Durée ferme 12 ans IRON MOUNTAIN, sur un seul et méme

site.

. TARGAN B8
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M LocisTIC

made in satisfaction

SGERER0AL Ce 76 060 m? & Dijon (21)

Extension de 6 000 m?2

Prestataire logistique francais au fort
développement a l’international, M
LOGISTIC a passeé, en 2015, la barre
symbolique du milliard d’euros de chiffre
d’affaires.

Avec plus de 5 000 collaborateurs en France,
cette entreprise, a [’ADN familial, s’est
spécialisée, entre autres, dans la logistique
des produits de grande consommation tout en
travaillant également avec de nombreux
industriels.

Elle a pour caractéristique d’opérer sur des
plateformes XXL permettant les économies
d’échelles en massifiant les flux de plusieurs

clients sur un seul site.

= MARGAN I8
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. 011, (le ST oXels204L @ 75 000 m? & Valenciennes (59)

Durée ferme 12 ans
(existant + extension)

Extension de 18 000 m?

Leader européen de la distribution
d’articles de sport avec environ 300
magasins en France et plus de 1 100

dans le monde.

Apres une premiere phase inaugurée en
2013, le passage de 9 a 12 cellules en
2016 (soit une extension de 18 000 m?)
amene la surface totale de cette
plateforme, situee dans le berceau
historique de l’enseigne, a 75 000 m?.
Cette base logistique, qui dessert

[’ensemble de [’Europe, s’inscrit dans la

volonteé de [’enseigne de massifier ses
flux.

——

s ITARGAN

-oueur-développeur d'entrepits PREMIUM




Acquisitioniditintentiepoficidipesitineu
€@ 5 000 m? & Valenten (94)

roupe pomona

Grossiste alimentaire, leader national de la
distribution livrée de produits pour
professionnels de la restauration hors
domicile et du commerce alimentaire de
proximité. L’entrepot froid positif de
Valenton accueille, sur 5 000 m2, [’activité
de <« Délice et Création », filiale de
Pomona, dediée aux produits de

boulangerie-patisserie.

Cette nouvelle plateforme, située a

quelques kilometres de [’ancien site de

Vitry-sur-Seine, permettra d’absorber la

Durée ferme 9 ans montée en charge prévue a moyen terme

par [’entreprise.

 ARGAN &8
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AeeUISIIen C/UNG MESSAgRrie NeUVe
/2918 000 mr & WMernea=Vallee (77)

Durée ferme 12 ans

Premier opérateur postal et logistique
au monde, DHL est présent dans 220
pays. Le spectre de U’offre de service
va de [’express au fret par avion en

passant par la logistique.

La messagerie de Lognes, d’une surface
de 13 000 m2, est 'un des 300 sites
francais sur lesquels operent les 12 000
salariés du groupe. DHL compte plus de

50 000 entreprises clientes en France.

s MARGAN I3
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Un patrimoine PREMIUM
de 1 370 000 m?

O - Amblainville (60) - 32 000 m?2




Photographie dul pathimoinelfink205l6

= Un patrimoine PREMIUM loué a 99 % (vs 98 %)

réparti en 46 plateformes en France

= Surfaces : 1 370 000 m2, construits sur 360 ha

= Valorisation : 1.027 M€ H.D. (vs 973 M€ H.D.)

¢ Construit : 1.023 M€ (HD)
* Réserves foncieres : 4 M€

= Revenus locatifs de 67,1 ME (vs 67,4 M€)

= 5,4 ans (vs5ans) de durée ferme résiduelle moyenne

des baux

Surface moyenne : 30.000 m?

25 @ 50 000 m?
33% O~
XXL
> 50 000 m?
’ 43%
10 a 25 000 m? 4

22%
<10 000 m?2

Ancienneté moyenne : 7,6 ans (vs 7,6 ans)

Moins de
5 ans
36%

De5a 10
ans
41%

-oueur-développeur d'entrepits PREMIUM
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\E o) g (=T (o aWe [N E @i 8 1 027 ME Hb, @h hausse de 54 ME

Evolution de la valeur du patrimoine hors droits

+100

1027
973
Evolution des valorisations (M€)
Fin 2015 Périmetre I Cessions Vlalorisation dles Fin 2016 et des taux (hOI'S dro:ts)
constant investissements
2016 1 027
gso 214
Valorisation (HD) —» 370 371 I I I I I
-8, 50/'
Taux de capitalisation —» 7, 80/ 7,80%-7,80%=7,75%=7,70%- 7, 654-

N e e "= 7,00% *

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

* Taux calculé sur la valeur du patrimoine construit

WARGAN
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Répartition des/46iplateformesipaRtypeledie

29 sites

8 sites 4 sites 5 sites
7%
Sec Messagerie Froid positif Température

dirigée (<25°)

Repartition en % des loyers 2016

entrepdts PREMIUM

WARGAN



Répartition geographigueldestd6iplatefaimes

29 sites
830 000 m?

5 sites 2 sites 2 sites 8 sites
222 000 m? 126 000 m? 54 000 m? 138 000 m?2

10 %
4%

Ile de France Rhone-Alpes Nord Centre Autres
Bourgogne

Repartition en % des surfaces

 ITARGAN
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Des loyers séecurises

Repartition des baux

par durée ferme a fin 2016
(en % des revenus locatifs annuels)

Plus de
6 ans Moins
de 3
ans
29 %

44 %

De 3 a
6 ans

Durée ferme résiduelle moyenne : 5,4 ans

Loyers sécurisés
sur la base des durées fermes des baux au 31 décembre 2016

392 ME (+ 46 M€)

287 M€

105 M€

<5ans Au-delade Total
5 ans

y TARGAN
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Des clients locataires
fideles et de premier plan

O - Amblainville (60) - 32 000 m?2




La relation client, moteudelcKeiSSance

FM LooisTic LOREAL ®

Carrefour
#uchan crours
Casirno dis
XPOLogstics
eram Les CLIENTS LOCATAIRES
sont des VIP chez ARGAN
¥ Alloga

movianto
i Cvetosnices Mi.Bricol
arvatosenv f. age

S IIPSEN
Innovation for patient care .E_:i::_- ;__ = 5
ﬁ chronopost iy
s = ——
RexeLw
EEXE % dpd B . 28 “NEOVIA @) MDW

ITARGAN
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Un profil de risque locataliieSisecuisant:

12%
11%

8% 8%

7%
6% 6% 6%

0, (o) (o)
3% 3% 3% 0 2% 2% 2%— 8o

Nombre
de Sites ':> = 31

Les 15 premiers locataires représentent 80% des loyers, répartis sur 31 sites,
Les 21 autres locataires représentent un risque moyen unitaire inférieura 1 %

e MARGAN
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Répartition des clientsipa@sectetiFsteconomieEues

Chargeurs : Industriels ou distributeurs titulaires des baux
(Carrefour, Décathlon, L’Oréal...)

Logisticiens : Opérant pour le compte de chargeurs qui ont
externalisé la fonction logistique (FM Logistic, Géodis, XPO Logistics...)

Une majorité de chargeurs

Logisticiens Logisticiens
multi clients mono clients

17%

Ventilation par secteur économique

28%

59%

Chargeurs 7% 7%
7% (]




mum muum

- m ”” ™ J

AUCHAN - Trappes (78) - 52 000 mz

MARGAN

== Lloueur-développeur d’entrep0ts PREMIUM

DECATHLON - Ferrieres (77) - 33 000 m2

Résultats 2016
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Les fondamentauxifinanciensideARGAN

= Gestion rigoureuse des flux de cash

= Mode de financement sécurisé

v Actif par actif pour 90 % (CBI ou Préts amortissables)
v Obligation pour 10 %

= Optimisation du colt de la dette

= Des frais de fonctionnement maitrisés, inférieurs a 6% des loyers

= Allocation équilibrée entre dividende et financement de la croissance

WARGAN

-oueur-développeur d'entrepits PREMIUM



Une croissance continteldepuisiKonigine,

Revenus locatifs
(M€) 66,2 ©74 67,1

61,9
52,0
43,5
37,8
30,2
26,6
22,3
16,9
9,8
5,8 7,5

2,0 2,7
_mom N

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

o'-.
o'-
o'-
o'.
-".
..‘
..‘
..-
..‘
-’.-
u’.
u’.
o.‘
o"

+15%  +19% +19% | +7% | +2%

- TTARGAN
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Stabilité des revenustlocatifskenpZOil6

Evolution des revenus locatifs
(M€)

67,1

Exercice 2015 Effet année Reévision 2016 Vacance Livraisons et Cessions Exercice 2016
pleine acquisitions 2016




Vil -EhlEeclalenieecEsh oW e croissance continue

( En M€)

’77,0
66,2 674 67,1

100 % 100 % 10% Revenus loca tifs ’

Cash flow
d’exploitation

61,9

100 %

52,0

4

Cash flow net (vs 60% en 2016)

Objectif
2018

2012 2013

2015 2016

MARGAN

ntrepéts PREMIUM




Compte de résultat con

2015 2016
En M€ (12 mois) (12 mois)
Revenus locatifs (net de charges) 67,4 0.5 % 67,1
100 % 100 %

EBITDA 61,5 61,4
EBITDA / Revenus 91 % 91 %
Variation de juste valeur 21,1 46,3
Résultat des cessions -1,2 10,6
EBITDA, apreés ajustement des valeurs (JV) 81,4 118,3
EBITDA apres J V / Revenus 121 % 176 %

Produits de trésorerie et équivalents 0,3 0,4

Intéréts sur emprunts -23,4 -21,0

| dérives et frais d’émissi

nstruments dérivés et frais d’émission -4,1 2,5
Résultat avant impats 54,1 95,2

Impots et autres charges financieres -4.4 -
Résultat net part du groupe 49,7 +92 % 95,2
Résultat net / Revenus 74 % 142 %
Résultat dilué par action (€) 3,50 6,62
Résultat net récurrent (Résultat net hors variation JV sur + 6 %
immeubles et couverture, et hors résultat de cession) 38,0 ° 40,3

MARGAN
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Réduction du cout!de’laldetteletibaisserdeclallun

DETTE Répartition de la dette a fin 2016
= Dette nette : 638 M€ Variable Fixe
v+ Dette bancaire : + 608 M€ Obligation
v' + Emission obligataire : + 65 M€ 10%
v' - Trésorerie : - 35 M€

= Colt moyen de la dette : 2,70 % (vs 3,30%) ’

Maturité : 9,1 ans (vs 9,4 ans)

Variable couvert

LTV

* Loan to Value nette : 62,1 % (vs 66,7%)

’ 5 points

" TARGAN
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Réduction du coutidellafdette

« Baisse des intéréts financiers, du fait de :

» Extinction de swaps en 2017
> Remboursement des swaps de maturité supérieure a 2017
> Remboursement ou refinancement de préts a taux fixes

« Et Conclusion de nouveaux tunnels a prime nulle (-0,4% / +1,5%) sur 7 ans

En M€ Réalisé 2016 Objectif 2017 Objectif 2018
Intéréts de la dette 10,3 10,5 10,0
Cols mstnmens de 7
Obligation 3,6 3,6 3,6
TOTAL INTERETS 20,9 16,2 13,6
Codit au 31/12/A 2,7% 2,4% ‘ 2,0% ‘

* Hypothese Euribor 3M = - 0,25% en 2017 et 2018

= TARGAN




INNEGREREEERY) § (2 progression de 32

485 M€ (+66% vs 2015)
32,5¢
386 M€ 36,0¢€
26,7 €
30,0¢
292 M€
250 M€ 20,6 €
ANR HD en ME -> 226 ME 176 € 23,8€
ANR HD par action - > 16,0 € 20,5€
ANR DC par action - > 18,3 €
+32 %
+17 %
+10 %
2013 2014 2015 - Objectif
2018

{ TARGAN



Evolution 2016 de [”’ANRSTGiplE ERPRA hers dreits par action (@n €)

4,0 0,2

2,8
I
o
- 0,5 - 0,

26, 7 € hors droits

Fin 2015 Résultat net Dividende en Dividende en Variation de Variation de
2016 numéraire action JV du JV couverture
patrimoine de taux

Fin 2016

ARGAN
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Dividende 2016 i + 4,588 nendemeniid RV

Proposition a I'Assemblée Générale du 23 mars 2017 :

= Un dividende de 0,92 € par action, en progression de 4,5 %
v' Un rendement de 3,7 % sur la moyenne du cours de décembre 2016 (24,62 €/action)

v’ Soit 33 % de la CAF nette aprés endettement financier 2016

= Mise en paiement en avril 2017

0,85 0,88 0,92
0,80 0,82 ’
Evolution du
dividende/action +4,5%
(en €)
2012 2013 2014 2015 2016
Rendement % 7,0% 5,7% 4,6 % 4,2 % 3,7%
Cours de Ref. 11,5 14,3 18,6 20,9 24,6
(Dec. de l exerc’CE) .................................................................................

"@ARGAN
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T d (o] W\ E/ NN 740116 2 Croissance 6t rendement

= RESUILAL 20716 .cueeeerecrrenen sereenrenesseensessasessessssensessessssssssssssssses s sens 6,6 € /action

= Capitalisation DOUISIErE ........ceeeeeeeeeeerererereresenesssssesesesesenes . 362 M€

= Cours de bourse (31 DECEMDIE).....cuueveveererrnveeeerrereeeeeneserenees 25 € ’ 17 %
" AN R (HD) / ACLION eovterrererreeeeenenenesnsesnsasssnssssesssenesesesesssnnnns 26,7 €

" ANR (DC) / ACHION uorrrerreeceecesnnesnsnsesssssnssssssssssessssssesssnses . 30 €

= PER (cours / résultat réCUrrent) ......ccceceeveeeeeererereseeeess snnenens . 9

= Rendement dividende Net de l'exercice 2016 ......ccueeeuevennens 3,7 %

= NOombre d’actions ......iininnncnncenncnnctseseeneeessaesseaenes . 14.478.949

=  Moyenne journaliére des transactions (nombre d’actions)... 4.100

ARGAN est cotée sur Euronext Paris depuis juin 2007 et a opté pour le régime fiscal des SIIC

"@ARGAN
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RE S EN R /AREGAN (hors Hiscalitd) sur 5 ans

- 1 M€ départ 2012 --> 2,9 M€ fin 2016
3,0
minvestissement de départ 2,0
m Plus value cours de bourse
sur actions de départ
m dividende réinvesti en 1,0 Iy
actions -
£
m
o
)
(a]
0,0 Y | , ,
’ 2012 2013 2014 2015 2016
Investissement de départ : 1.000.000 € le ler janvier 2012, représentant 88.496 actions au cours de 11,30 €
Dividende réinvesti en actions tous les ans

ol - B, TARGAN
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Cours de bourse

Répartition du capital
au 31/12/2016

Flottant
41%

Famille
Le Lan
59 %

L

Le titre ARGAN fait partie des indices
CAC All-Share et IEIF SIIC France

180
170 ARGAN
160 25 €
150 +17 %
140
120 SlIC
120
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Evolution du cours d’ARGAN Base 100 cours d’introduction au 25/06/07
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AU AN - Trappes (78) - 52 000 m2
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Révision a la hausse du
Plan 2016-2018

10 - Amblainville (60) - 32 000 m?



Notre strategie longiterme

6 objectifs récurrents :

1. Faire croitre le Patrimoine
2. Conserver une qualité PREMIUM
3. Demeurer un « Pure Player » en immobilier logistique

4. Servir un dividende en progression réguliere

5. Abaisser progressivement le niveau de LTV

6. Poursuivre une croissance soutenue de ’ANR

WARGAN
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B N ER FITESE @GS Oojjactils cdu Plan 2016-2018

Chiffres clés du Plan

ANR (Hors droits)

ANR / action (Hors droits)

Revenus locatifs

LTV

Colt de la dette

Patrimoine (Hors droits)

Variation
2016 2018 revu 411 201812016
386 M€ 485 M€ 1 +26%
27 € 33 €
67 ME 77 M€ P+15%
62 % 59 % - 3pts
2,7 % 2,0% ’ 0,7 pts
1027 M€ 1150 M€ {1 +12%
mARGAN
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= Servir un dividende en progression de 11 % en 2017 et 2018

1,13 €

0,92 €

0.85 € 0,88 €

0.80 € 0,82 €
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2017 2018
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Plan 2016 - 2018  misfenipelspEEtVE

Millions € 2016-2018
1400
Valo patrimoine Croissance Valo patrimoine
1,027 Milliard €(Hp) patrimoine 1,150 Milliard €(HD)
" et ANR
1200 \
1000
&485 M€
32,5€/action
800 L L -
600 uv:62% [
LTV :59 %
400
Dette (nette)
200
0 ] { | ] |
2000 2005 2010 2015 2018 2020

Croissance du patrimoine et baisse de la LTV
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Calendrier des communigquesiedrelinenspZONVEZ0MIS

Calendrier financier 2017

23 mars : Assemblée Générale annuelle
3 avril : CAdu 1er trimestre 2017

3 juillet : CA du 2eme trimestre 2017
20 juillet : Résultats semestriels 2017
2 octobre : CA du 3eme trimestre 2017

Calendrier financier 2018

2 janvier : CA annuel 2017

17 janvier : Reésultats annuels 2017

22 mars : Assemblée Générale annuelle

y TARGAN
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