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Rapport de gestion du Directoire sur les opérations
de I'exercice clos le 31 décembre 2016

a I’Assemblée Générale Mixte du 23 mars 2017

Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons réunis en assemblée générale emxdpplication des statuts et de l'article L225-d0@Code

de commerce pour vous rendre compte de l'activitdadSociété au cours de l'exercice annuel clo3lle
décembre 2016Gles résultats de cette activité et des perspeatiesenir, et soumettre a votre approbation le
bilan et les comptes annuels dudit exercice. Cegptas sont joints au présent rapport.

Nous vous rappelons que les convocations a la messsemblée vous ont été régulierement adreasests
que tous les documents prévus par nos statuts.

RAPPORT DE GESTION — GROUPE ARGAN

1/ SITUATION DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE DURANT L'EXERC ICE ECOULE

La société ARGAN est une fonciére frangaise spéé@len développement et location d’entrepots PREMI

Le portefeuille immobilier de la société, constitigs actifs construits et des réserves fonciéstsjatorisé a
1.027 M€hors droits 1.075 M€droits compris) au 31 décembre 2016.

Il comprend :
» Le patrimoine construit (hors développements ems)pd’une surface totale de.370.000 m2pour une
valeur expertisée de023 M€hors droits 1.071 M€droits compris),
» Des réserves fonciéres, valorise@sME€ hors droits.
Son parc est composé de 46 immeubles, essentielefesbases logistiques de catégorie 88 plateformes

logistiques eB messageriesiu 31 décembre 2016), de moyenne d’age pondéade &g 6 ans implantées en
France, principalement sur I'axe vertical LillerBaLyon, Marseille.
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La répartition principale des surfaces est la suiva

» Reégion lle de France : 61%
» Région Rhbne-Alpes / Bourgogne : 16%
» Région Nord : 9%

» Région Centre / Orléanais : 4%

La société ARGAN a été cotée sur le compartimerd’Euronext Paris le 25 juin 2007. Elle a intégré le
compartiment B en janvier 2012.

Sa capitalisation boursiere au 31 décembre 2016ve'éa362 M€, sur la base d’'un cours de bourse de 25
€/action

La société ARGAN détient & ce jour deux filialess sociétés IMMOCBI SARL et NANTOUR SCCV.

Régime SIIC :

La société ARGAN et sa filiale IMMOCBI sont placéssus le régime fiscal des SIIC (Sociétés
d’'Investissement Immobilier Cotées).

Les montants des exit tax relatifs a la société ARt a sa filiale IMMOCBI ont été réglés intégnalent.

2/ COMPTE RENDU D’ACTIVITE

Les nouvelles mises en location de l'année 20l16ésemtent un total d’enviro®5.000 m2. Elles se
décomposent selon :

» 41.000 mZelatifs a ldivraison de quatre plateformes louées :

o 11.000 m2a Cergy-Pontoise (95), loués pour 12 ans fermiessaciétéSimply Market, groupe
Auchan. Cette plateforme destinée aux produits feest équipée d’une production de froid assurant
des températures comprises entre 2 et 8°c,

o 5.000 m2a Trappes (78), loués pour 11 ans fermP®B, filiale du groupe La Poste (anciennement
Exapaq),

o 13.000 m2za Trappes (78), loués pour 12 ans fermBgeall, filiale du groupe Iron Mountain leader
mondial de 'archivage,

o 12.000 mz Cergy-Pontoise (95), loués 9 ans fermkea Maison du Whisky, extensible a 30.000
m?2, et qui formera ainsi avec la plateforme voigireSimply Market un ensemble de 41.000 m2.

» 24.000 mzelatifs & ldivraison de deux extensionsle plateformes louées :
0 Une extension dé.000 m2de la plateforme XXL de Dijon (21), qui passe aiths 72.000 m2 &
78.000 m2, louée a la sociéi®l Logistic,
0 Une extension d&8.000 m2de la plateforme XXL de Valenciennes (59), quiseaainsi de 57.000
m?2 & 75.000 mz?, louée a la sociBi&cathlon
» 18.000 mZelatifs adeux acquisitionsde plateformes louées :
0o Une messagerie de2.800m? située a Lognes (77) et louée 12 ans fernidla,

0 Une plateforme tri-température 8200 m2située a Valenton (94) et louée pour 9 ans feraes
groupePomona
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En paralléeleARGAN a cédé 5 plateformes logistiques, pour une gace totale de 115.000 mz2 :

» Un portefeuille de 4 plateformes d’'une surfacel¢otle 100.000 m2, dont 3 situées en région parisien
(77) et 1 située a Orléans (45)
» La plateforme située a Briare (45), d’une surfaed %000 m?

L’évolution des loyers pergus par le groupe estigante :

» Année 2016 67,1 M€ de revenus nets locatifs
» Année 2015 : 67,4 M€ de revenus nets locatifs

Soit une légere baisse 46,5 % de I'année 2016 par rapport a 'année 2015.

Le taux d’occupation du patrimoine progresse et s#blit & 99% au 31 décembre 2016

Au 31 décembre 2016, la dette financiére brutdivelaau patrimoine valorisé a 1.027 M€ (hors déée aux
développements en cours) représente un montahtes@8 M€, a laquelle s’ajoute I'émission obligataire d’'un
montantde 65 M€,soitune dette totale brute de 673 M€.

Apres prise en compte de la trésorerie résidual8sdME€, la LTV nette (dette financiére nette / valeur du
patrimoine hors droit) s’éléve@®,1 %.

La répartition de la dette financiere brute enthpil ARGAN est la suivante :
» 14 % en taux fixe, soit 91 M€ au taux moyen de 4,73 %
» 7 % en taux variable, soit 51 M€ au taux moyen Eurbanois + 1,70 %
» 79 % en taux variable couvert, soit 531 M€ au taux maye 2,46%

En prenant en compte un Euribor 3 mois égal a99%8,2n moyenne sur I'année 2016, le taux moyen detta
globale du groupe ARGAN ressorar0% au 31 décembre 2016, a comparer a 3,30% au 3indée015,
avec un Euribor 3 mois moyen de - 0,02%.

Au cours de I'année 2016, la société ARGAN a réddi majorité de ses couvertures de type swap,etout
souscrivant simultanément de nouvelle couvertuegypke tunnel a prime nulle.

Le montant des financements couverts individuellgnet les instruments de couverture contractés lau 3
décembre 2016 sont les suivants :

» 30,4 M€ : Swap de taux fixe a 1,98% jusqu’au 101/
5,4 M€ : Swap de taux fixe a 2,05% jusqu’au 10/@4/1
14,3 M€ : Swap de taux fixe a 2,33% jusqu’au 1Q@7/
25,2 M€ : Swap de taux fixe a 2,395% jusqu’au 1/70
7,0 M€ : Swap de taux fixe a 2,23% jusqu’au 10/10/1
15,4 M€ : Swap de taux fixe a 2,29% jusqu’au 181/
3,7 M€ : Swap de taux fixe a 2,30% jusqu’au 10/81/1
6,0 M€ : Swap de taux fixe a 2,245% jusqu’au 187/
19,6 M€ : Swap de taux fixe a 0,561% jusqu’au L(R01
10,4 M€ : Tunnel - 0,55% / + 1,75% jusqu’au 10/@7/2

V V V V V V V V V
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9,0 M€ : Tunnel - 0,25% / + 1,5% jusqu’au 10/01/24
16,7 M€ : Tunnel - 0,30% / + 1,5% jusqu’au 10/01/24
4,1 M€ : Tunnel - 0,32% / + 1,5% jusqu’au 10/10/23
8,5 M€ : Tunnel - 0,30% / + 1,5% jusqu’au 10/07/24
4,6 M€ : Tunnel - 0,28% / + 1,5% jusqu’au 10/01/24
26,0 M€ : Tunnel - 0,28% / + 1,5% jusqu’au 10/01/24
5,4 M€ : Tunnel - 0,32% / + 1,5% jusqu’au 10/01/24
8,0 M€ : Tunnel - 0,18% / + 1,5% jusqu’au 10/01/23
5,0 M€ : Tunnel - 0,26% / + 1,5% jusqu’au 10/01/24
» 45,8 M€ : Tunnel - 0,50% / + 0,93% jusqu’au 10/12/2
La société a également contracté les macro-couesrwivantes :
» 58,3 M€ : Swap de taux fixe a 2,365% jusqu’'au 1LA@7
» 41,3 M€ : Tunnel -0,65% / +1,5% jusqu’au 10/10/23
» 160,6 M€ : Tunnel -0,50% / +1,5% jusqu’au 10/10/23

YV V V V V V V V V

3/ EVOLUTION PREVISIBLE DE LA SITUATION

Pour 2017, ARGAN anticipe une hausse de ses revenus locatif&dviron 10% pour I'exercice 2017 a
hauteur de 74 M€, pour atteindre environ 77 M€ en @18.

4/ EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS LA CLOTURE DU 31 DECEMBRE
2016

La société a poursuivi son programme de constmuetioce début d'année 2017.

En date du 20 janvier 2017, le capital de la séc&tété porté de 28.957.898 € a 28.977.098 € aulite
réalisation définitive de I'augmentation de capifah montant nominal de 19.200 euros résultatitittébution

gratuite de 9.600 actions nouvelles d'une valeurinale de 2 euros, dans le cadre du plan d’attabugratuite
d’actions relative a I'exercice 2014.

En date du 14 février 2017, la société a émis wveloemprunt obligataire de 25 M€, au taux de 2,6%%
sur une durée de 5 ans.

5/ ANALYSE DES PRINCIPAUX RISQUES

Les risques au niveau de la société peuvent étdifdeentes natures :
Risques liés au marché :

» Risques liés au marché de l'immobilier :la société est exposée aux variations du marché de
I'immobilier, qui pourraient avoir un impact défaable sur la politique d’investissement et d’admte
de la société, ainsi que sur ses activités, satgitufinanciere, ses résultats et ses perspectives
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En 2016, les investissements en immobilier logigigont en hausse d’environ 10% sur le marché
francais qui reste particulierement propice avee surabondance de capitaux et un co(t de I'argent a
plus bas. Les taux de rendement locatif poursuikemtcompression, entrainant une variation deejust
valeur positive des immeubles de placement.

Risques liés a I'environnement économiquel:évolution de la conjoncture économique générate e
susceptible d’'avoir une influence sur la demandendavelles surfaces d'entrepét, ainsi qu’une
incidence a long terme sur le taux d’occupatiosuetla capacité des locataires a payer leurs loyars
société estime que son portefeuille de clientscesstitué en grande partie par des entreprises de
premier plan dont la situation financiére permeliniéer ce risque.

Par ailleurs, I'évolution de la situation éconongga un impact sur les variations des indices INSEE
(ICC : Indice du codt de la construction ou ILAIndice des loyers des activités tertiaires) sujdets
sont indexés les loyers de la société. Cependarspdiété a mis en ceuvre dans 73% de ses baux ul
systéme de tunnel d’'indexation ou de pré-indexaties loyers afin de limiter les effets de l'indéaat
selon les indices INSEE.

Risques liés a la crise immobiliere la société ayant retenu I'option de comptabilissrimmeubles de
placement selon la méthode de la juste valeur eeani de ses comptes consolidés, son compte de
résultat consolidé peut étre impacté par une vaniatégative de juste valeur de ses immeublesaliée
une baisse des valeurs vénales. D'autre part,lléeo a la baisse des valeurs vénales peut avoir u
impact sur les obligations de respect de ratioameant envers certains établissements financars d

le cadre de contrats de préts. La société estppactée par ce phénoméne car moins de 10% de:s
financements contractés sont assortis d’obligatiercovenant sur le périmétre financé, dont le non-
respect peut constituer un cas de défaut.

Risques liés & la crise financiére La société ayant recours a un fort effet declede la dette et dans
I'éventualité d’'un resserrement du crédit de la das principaux organismes financiers, la sogété

ne pas étre a méme de mettre en ceuvre sa strdééd@eloppement aussi rapidement que souhaité du
fait de la pénurie de crédits accordés. Toutefaisociété estime que la diversité de ses partmair
financiers lui permet de contracter les financemeiont elle a besoin.

Risques liés au niveau des taux d'intérétla société ayant recours a I'endettement pour feases
futurs développements, toute variation des taumtéléts entrainerait une variation de la charge des
frais financiers dus au titre de ces emprunts. Gdget, la société a conclu différentes couvertdees
taux lui permettant de réduire son exposition aux tvariables a 7% de sa dette totale.

De plus, la majorité des contrats de financemeotglas en taux variable intéegre des possibilités de
conversion en taux fixe.

Risques liés a I'environnement concurrentiel La société est confrontée & de nombreux acteurs et
doit faire face a une forte concurrence.

Dans le cadre de son activité patrimoniale, laésécse trouve en concurrence avec des acteurs don
certains disposent d’'une surface financiére supkiet/ou d’'un patrimoine plus important, voire riéu
capacité de promotion propre. Cette capacité fieéamet cette aptitude a entreprendre des progts d
taille significative en propre, offrent aux plusagds intervenants sur le marché la possibilité de
répondre a des appels d'offres des acquisitiontifd'a fort potentiel de rentabilité & des corutis de

prix ne correspondant pas nécessairement auxexitiinvestissement et aux objectifs d'acquisitios

la société s'est fixés.

Dans un contexte marqué par une croissance du éarghlequel elle se positionne, et face a cette
concurrence, la société peut ne pas étre a mémmetiiee en ceuvre sa stratégie de développement auss
rapidement que souhaité, ce qui pourrait avoirftet défavorable sur sa croissance, son activisest
résultats futurs.
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Risques liés a I'exploitation :

» Risques liés a la réglementation des baux et a lemon renouvellement :la société ne peut pas
exclure qu'a I'échéance des baux, certains loegahoisissent de ne pas renouveler leur contrat de
bail, et que la société soit a méme de renouvelgidement et dans les mémes conditions les biens
correspondants. Cependant, au regard de I'échetmmtedes échéances des baux actuels, la sociéte
estime pouvoir faire face a de telles éventualités.

» Risques de dépendance a I'égard de certains locats et risques de contrepartie Le patrimoine
de la société comprend 46 immeubles, loués a ah det 36 locataires différents. Les 10 premiers
locataires d’ARGAN représentent 69% des loyers alisés 2016 répartis sur 24 sites différents.

Le portefeuille de clients de la société est ctunsten grande partie par des entreprises de prehaier
dont la situation financiere permet de limiter ebprie risque de contrepartie.

Préalablement a la signature de baux, la situatiolmment financiére, des locataires potentiels es
examinée. Les baux sont assortis des garantieqrgas/: dép6t de garantie ou caution bancaire
équivalent & 3 mois de loyers minimums qui peuMentas échéant, étre renforcées suivant le pefil
risque potentiel de I'utilisateur.

Sur I'exercice 2016, le montant du loyer annuekde le plus important représente 6,4% de la masse
des loyers annuels de la société. La société egjiuradle peut faire face a un impayé de cet ordre
pendant la durée nécessaire a la mise en placendureau locataire sur un tel site.

Risques liés aux actifs :

> Risques liés a la stratégie d’acquisition dans le cadre de son développement, la sociéiSagev
notamment de procéder a des acquisitions sélealiaetifs immobiliers. Elle ne peut garantir que de
telles opportunités d'acquisition se présenteramt,que les acquisitions obtiennent la rentabilité
escomptée.

» Risques liés a l'estimation de la valeur des actifsLe portefeuille de la société est évalué
semestriellement par des experts indépendantsaluatron des actifs repose sur un certain nombre de
parameétres et d’hypotheses, qui peuvent varieroatsades années. Cette évaluation peut ne pas étre
équivalente & sa valeur de réalisation dans I'hgs® d’une cession, notamment en cas de changemer
des parameétres de valorisation entre les datessi#on et d’évaluation.

Risques liés au régime fiscal des SIIC :

» Risques liés au régime fiscal des SIICun changement ou la perte du régime fiscal deS @dlurrait
avoir un effet défavorable significatif sur lesultats de la sociét€ependant, la société respecte a ce
jour toutes les contraintes liées a I'évolutioncderégime, dit SIIC 4, et notamment en ce qui coree
les obligations de détention maximale par I'act&immajoritaire.
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6/ PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Le périmétre de consolidation au 31 décembre 268t suivant :

% d'intérét et | % d'intérét et
Forme Sociétés N° SIREN | de contrdle au| de controle au
31.12.2016 31.12.2015
SA ARGAN 393 430 608 100,00% 100,00%
SARL IMMO CBI 498 135 920 100,00% 100,00%
SCCV NANTOUR 822 451 340 49,90 %

Les sociétés détenues a plus de 50% sont consobdéant la méthode de I'intégration globale.
La SCCV Nantour cl6ture son premier exercice al31/7. Au 31 décembre 2016, les comptes internmédiai

de la SCCV Nantour ne sont pas significatifs et garséquent, ils n'ont pas été intégrés dans leypEs
consolidés du groupe ARGAN.

7/ COMPTES CONSOLIDES

La société ARGAN a cl6turé son exercice socialnd’durée de 12 mois, couvrant la période du leigaau
31 décembre 2016. Les comptes consolidés ontré@supar le Directoire le 17 janvier 2017.

Conformément au réglement européen CE N° 1606/20029 juillet 2002 sur les normes internationales,
comptes consolidés du groupe ARGAN sont établifacorement au référentiel IFRS tel qu'adopté dans
I'Union européenne. Ce référentiel est disponibleg e site internet de la Commission Européenne
(http://ec.europa.eu/internal_market/accountingfidstm#adopted-commissipn

Les normes et interprétations adoptées par I'Usoropéenne mais non entrées en vigueur pour l'ieeerc
considéré, ou celles adoptées par I'lASB ou I'lFRih@is non encore adoptées dans I'Union européanid3d a
décembre 2016 n'ont pas donné lieu a une applitatiticipée.

Les normes et interprétations applicables pourrlsu@e depuis le ler janvier 2016, ci-apres listGamt pas
d’'impact significatif sur ses résultats et sa siamafinanciere :

- Annual improvements (cycle 2010-2012) : Processuslel d’amélioration des normes cycle 2010-2012
(publié le 12 décembre 2013),

- Amendement a IAS 19 : Régimes a prestations idéfincotisations des membres du personnel (plgblié
21 novembre 2013),

- Annual improvements (cycle 2012-2014) : Processumiel d’amélioration des normes cycle 2012- 2014
(publié le 25 septembre 2014),

- Amendements a IAS 16 et IAS 38 : Clarificatiom s méthodes d’amortissements acceptables (publié
le 12 mai 2014),

- Amendements a IAS 16 et IAS 41 : Plantes prodegr(publié le 30 juin 2014),

- Amendements a IAS 27 : Méthode de la mise envétprice dans les comptes individuels (publié le 12
aolt 2014),

- Amendements a IAS 1 : « Disclosure initiativerédentation des états financiers (publié le 18 déce
2014),

- Amendements a IFRS 11 : Acquisition d'une quaeg-glans une activité conjointe (publié le 6 mai
2014).

Les normes, amendements de normes et interpré&tadidoptés mais applicables ultérieurement ou erscou
d’adoption par 'Union Européenne, n’ont pas fabjet d’'une application par anticipation.
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Compte de résultat consolidé simplifié :

(en k€) Du 01/01/15au | Du 01/01/16 au
Comptes consolidés, normes IFRS 311215 31/12/16
Revenus locatifs 67.435 67.095
Résultat opérationnel courant 61.548 61.387
Résultat opérationnel, aprés ajustement des valeurs 81.406 118.349
Co(t de I'endettement financier net - 27.260 - 23.100
Résultat avant impots et autres charges financieres 54.146 95.249
Résultat net, part du groupe 49.705 95.249
Nombre d’actions au 31 décembre 14.198.878 14.478.949
Résultat net part du groupe / action 3,50 € 6,62 €
Résultat net récurrent 37.960 40.310

» ARGAN a généré des revenus locatifs de 67,1 M€causcde I'année 2016, en légere baisse de 0,5% pal

rapport a 'année précédente.

» Le résultat opérationnel courant s’éleve a 61,4 ad€31 décembre 2016, du méme niveau que l'année

précédente (61,5 M€).

» Le résultat opérationnel, apres ajustement desirglatteint 118,3 M€, aprés une variation de juateur

positive sur les immeubles de placement de 46,2M# résultat des cessions de 10,6 M£.

> Le résultat net part du groupe est de 95,2 M€, sagpééuction de 23,1 M€ du codt de I'endettemerinianer

net.

> Le résultat net par action s’établit ainsi a 6,62d@mparer a 3,50 € pour I'exercice 2015.

> Le résultat net récurrent, se définissant comnrédaltat net hors variation de juste valeur duipaine et
des instruments de couverture de la dette, etrBstdtat de cessions, s’éleve a 40,3 M€, en augtientde

6% par rapport a I'année précédente.

Etat des produits et charges comptabilisés :

(en k€) Du 01/01/15 au | Du 01/01/16 au
31/12/15 31/12/16

Résultat de la période 49.705 95.249

Total des gains et pertes comptabilisés directersant 4,528 5.223

capitaux propres

Résultat de la période et gains et pertes comptalsiés 54.233 100.473

directement en capitaux propres
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>

Les gains et pertes comptabilisés directement pitatx propres représentent un gain de 5.223 keti(go
un gain de 4.528 k€ I'année précédente) et correlgd a la variation de juste valeur des instrumeet
couverture (pour la partie efficace).

Bilan consolidé simplifié :

(en k€) Au 31/12/15 Au 31/12/16
Actifs non courants 936.568 1.045.184
Actifs courants 44.696 67.565
Actifs destinés a étre cédés 71.400 -
Total Actif 1.052.664 1.112.749
Capitaux propres 292.424 386.202
Passifs non courants 630.049 633.801
Passifs courants 89.476 92.746
Passifs classés comme détenus en vue de la vente 40.715 -
Total Passif 1.052.664 1.112.749
Actif du bilan :

» Les actifs non courants s’élevent a 1.045,2 M&aetgrennent principalement les immeubles de placemen

>

>

pour leur valeur hors droits de 1.022,5 M€, les ohitisations en cours pour 18,3 M€, les instruments
financiers dérivés pour 0,8 M€ et les autres aatiis courants pour 3,2 M£.

La valorisation du patrimoine fait ressortir unxale capitalisation de 7 % hors droits (soit 6,7@8gits
compris) au 31 décembre 2016, en baisse par rapp@1 décembre 2015 (7,35% hors droits).

Les actifs courants s’élévent a 67,6 M€, et compeanla trésorerie pour 35,1 M€, les créancestslipour
19 M€ et les autres actifs courants pour 13,4 M€.

Il n'y a pas d’'actifs destinés a étre cédés auédkuhbre 2016.

Passif du bilan :

>

Les capitaux propres au 31 décembre 2016 s’él&v886,2 M€ et sont en hausse de 93,8 M€ par rapport
au 31 décembre 2015. Cette hausse sur la péripolar arigine :

Le résultat consolidé de la période pour + 95,2 M€,

La distribution de dividendes en numéraire pourM€]

L’imputation sur les réserves du colt du plan diattion gratuite d’actions pour + 0,3 M€,
La variation de juste valeur des instruments devexdure pour + 5,2 M€.

O O o o

Les passifs non courants s’élevent a 633,8 M€ eépartissent entre dettes & long terme pour G2€,9
dépbts de garantie pour 7,7 M€ et instruments Giiess dérivés pour 1,2 ME€.

Les passifs courants s’élevent a 92,7 M€ et sertispant entre dettes a court terme pour 48,3 M€,
instruments financiers dérivés pour 2 M€, dettesimmobilisations pour 14,6 M€ et autres passifarpo
27,8 ME.

Il n'y a pas de passifs classés comme détenuseederia vente.
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Calcul de I'Actif Net Réévalué (ANR) triple net EPRA au 31 décembre 2016 (Régime SIIC) :

L’Actif net Réévalué au 31 décembre 2016 correspundcapitaux propres consolidés, la société aglaoisi
d’'intégrer ses immeubles de placement a leur jedtsur.

L’ANR de reconstitution est calculé droits de misatinclus.
L’ANR de liquidation est calculé hors droits de midn.

(en M€) au 31/12/14 au 31/12/15 au 31/12/1]
Capitaux propres consolidés 2499 292.,4 386,2
Imp6ts différés passifs 0 0 0

Exit tax et imp6t sur PV cession, statut SIIC 0 0

ANR de Liquidation statut SIIC 2499 2924 386,2
Droits d’enregistrement 40,3 46,1 48,4
ANR de Reconstitution statut SIIC 290,2 338,5 434.,6
Nombre d’actions 14.162.128 14.198.878 14.478.949
ANR de Liquidation statut SIIC / action 176 € 20,6 € 26,7 €
ANR de Reconstitution statut SIIC /action 20,5 € 23,8 € 30,0 €

L'’ANR de liquidation par action au 31 décembre 2Gl&eve donc a 26,7 € contre 20,6 € au 31 décembre

2015, soit une hausse de 30 %.
Cette hausse de 6,1 € est liée a :

VVVVVYYVY

action:-0,4 €
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Le résultat net (hors variation de juste valeur.8 €
La variation de valeur du patrimoine : + 3,2 €
Le résultat de cessions : + 0,8 €

La réévaluation des instruments de couverture dette : + 0,2 €
Le versement du dividende en numéraire : - 0,5 €

L'impact dilutif de la création des nouvelles aososuite a I'option pour le paiement du dividende e



RAPPORT DE GESTION - ARGAN SA

1/ SITUATION DE LA SOCIETE ET DE SES FILIALES DURAN T L'EXERCICE ECOULE

Au cours de cet exercice annuel clos le 31 décen5, la société ARGAN a investi 88 M€ en
développement, soit un rythme sensiblement pluggédgie celui des exercices écoulés. Ces développeme
compensent largement les arbitrages intervenugipalement en début d’année a hauteur de 75 M€, et
contribueront par I'effet année pleine a une ndevaloissance des loyers dés 2017.

En attendant, sur I'exercice 2016, la somme desrfogonsolidés en IFRS percus par la société dilisss
reste au méme niveau que I'exercice précédent ssapade 67,4 M€ en 2015 a 67,1 M€ en 2016, seit un
évolution de — 0,5%, a comparer a + 2% en 201578b-en 2014.

La société ARGAN a été cotée sur le compartimerd’Euronext Paris le 25 juin 2007. Elle a intégré le
compartiment B en janvier 2012.

2/ EVOLUTION PREVISIBLE DE LA SITUATION

Sur la base du périmetre détenu &uwanvier 2017 et des prévisions de développememntarbitrage d’'actifs,
ARGAN anticipe une hausse de ses loyers consolidBsnviron 10% pour I'exercice 2017 a hauteur de 74
M€, pour atteindre environ 77 M€ en 2018.

3/ EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS LA CLOTURE DU 31 DECEMBRE
2016

La société a poursuivi son programme de constnueiioce début d’année 2017.

En date du 20 janvier 2017, le capital de la séc&tété porté de 28.957.898 € a 28.977.098 € aulite
réalisation définitive de I'augmentation de capitah montant nominal de 19.200 euros résultafiattebution

gratuite de 9.600 actions nouvelles d'une valeurinale de 2 euros, dans le cadre du plan d’attdbwgratuite
d’actions relative a I'exercice 2014.

En date du 14 février 2017, la société a émis wveloemprunt obligataire de 25 M€, au taux de 2,6%%
sur une durée de 5 ans.

4/ ACTIVITES EN MATIERE DE RECHERCHE ET DEVELOPPEME NT

Compte tenu de l'activité de nature immobiliere gioupe ARGAN, nous ne menons pas d'activité de
recherche.

5/ PRISE EN COMPTE DES CONSEQUENCES SOCIALES ET ENVRONNEMENTALES
DE L'ACTIVITE DE LA SOCIETE

L'activité immobiliere de la société fait I'objeechombreuses réglementations, notamment en matedeoit
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de I'urbanisme, de droit de la construction et dBt@ I'environnement.

La société est particulierement sensibilisée aweld@pement durable et respecte les normes légalks.
favorise ainsi la construction d’entrep6ts HQE eoppsant a ses partenaires locataires des entrelgéten
mains, suivant un cahier des charges rigoureumndant aux enjeux environnementaux de I'immabilie
logistique de demain.

A titre d’exemple, la société applique rigoureusetria réglementation RT 2012 en matiére d'isolatétn
retient de préférence des matériaux dont la pramiucte génere pas ou peu de CO2, par exemple $ephaidt
que l'acier. Par ailleurs, les eaux pluviales s@tupérées pour les besoins de I'exploitation dasegdts
(arrosage des espaces verts, eaux des sanitéiezsgdent étant filtré sur place lorsque la natdvesol le
permet.

Ainsi, la société a obtenu courant 2009 la premi@rgification HQE « Logistique Durable » couvrgaur la
premiére fois 'ensemble des phases du projetgrBmme, Conception et Réalisation, pour I'extensleria
plateforme L'Oréal située a Vichy.

Courant 2010, la société a livré également a L'Oeéaremiéere plateforme logistique francaise fiéei HQE
et labellisée BBC.

Pour mener a bien cet objectif de labellisation B&@t pour les bureaux que pour I'entrep6t, la &téci
ARGAN a mis en place différentes techniques, dotd@mment :

utilisation d’une poutraison en lamellé-collée,

optimisation de I'enveloppe grace au renforcementidolation (passage de 120 a 180 mm de laine de
roche en toiture),

traitement des ponts thermiques entre le dallaggesdacades,

emploi de lanterneaux a 4 parois,

emploi d’'un systeme d’éclairage pour les zonestaiekage de type fluorescent T5 offrant prés de 35%
d’économies,

choix d’'une chaufferie bois pour le chauffage @atfep6bt.

YV VYVV VYV

Toutes ces mesures ont ainsi permis de réduireéede 50% les besoins en chauffage de cet enti®pét
émissions de CO?2 sont également limitées a 9Gtatre 1.400 t/an pour un entrep6t classique.

Depuis 2011, la société a développé ou fait I'agitjan de six nouvelles plateformes certifiees H@Efes a
ses locataires Auchan, Décathlon, Casino et Eram.

6/ ANALYSE DES PRINCIPAUX RISQUES

Les risques au niveau de la société ARGAN peuvieatd® différentes natures :

» Risque de liquidités :I'option pour le régime des SIIC oblige la sociatdistribuer une part importante
de ses profits. La société estime ne pas présdatasques de liquidités au regard du niveau acteel
sa trésorerie, ainsi que de ses capacités d’aatufement.

» Risque de change la société réalisant la totalité de son chifftaffdires en Euro n’est pas exposée a
ce risque.

» Risque sur actions la société ne détenant pas de participation dimsssociétés cotées n’est par
conséquent pas exposée a un risque sur actions.

» Risque lié a des litiges en coursla société n'a connu et ne connait aucun litigavant avoir un
impact sur sa situation financiere.
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7/ COMPTES SOCIAUX

Les comptes annuels de I'exercice annuel clos léé8&mbre 2016 que nous soumettons a votre apjmobat
ont été établis conformément aux regles de prédemtat aux méthodes d'évaluation prévues par la
réglementation en vigueur.

Le résultat net de I'exercice annuel clos le 3leddare 2016 de notre filiale IMMOCBI vous est présatans
'annexe « liste des filiales et participationswhilan.

Aucun changement de présentation n'a été apport@pport a I'exercice précédent.

Compte de résultat social simplifié :

(en k€) Du 01/01/15au | Du 01/01/16 au
31/12/15 31/12/16
Chiffre d’affaires net 76.280 81.694
Résultat d’exploitation 10.721 14.188
Résultat financier -12.391 - 18.176
Résultat exceptionnel 1.393 9.949
Impots 0 0
Résultat net - 276 5 960

» Le chiffre d'affaires net comprend les loyers pd@%,9 M€, la maitrise d'ouvrage déléguée sur nos
développements pour 0,2 M€, ainsi que des autestgiions pour 15,6 M€ (correspondant essentielieme
a des refacturations de dépenses mis a la chargesdecataires : taxe fonciére, taxe bureaux,rassa,
charges locatives et redevance d’occupation daitgrr

> Le résultat d’exploitation s’établit & 14,2 M€, ¢@n10,7 M€ I'année précédente.

> Le résultat financier s’éléve a - 18,2 M€ et compr@otamment les intéréts des préts immobiliers pou
- 15,4 M£ et les intéréts sur I'émission obligaaour - 3,6 M€, I'étalement des codts de sorticnoe
instruments de couverture pour - 0,3 M€, les prisdig placement pour 0,4 M€ et les rémunératioan@e/
preneur pour 0,7 M€

» Le résultat exceptionnel correspond essentiellenaentésultat de cession dimmeubles, ainsi qu’aux
amortissements dérogatoires.

» Le résultat net comptable de la société s’établgia un bénéfice de 6,0 ME£.
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Bilan social simplifié :

(en k€) Au 31/12/15 Au 31/12/16
Actif immobilisé 416.279 429.510
Actif circulant 39.863 70.309
Frais d’émission d’emprunts 901 559
Total Actif 457.043 500.378
Capitaux propres 58.945 57.919
Provision pour charges 0 0
Dettes 398.098 442.459
Total Passif 457.043 500.378
Actif du bilan :

» L’actif immobilisé se compose des valeurs netteaptables des immeubles pour 327,4 M€ et des erscour

de constructions pour 3,4 M€, d’autres immobilimagi corporelles pour 0,4 M€ et incorporelles po@r 4
M€, des immobilisations financiéres constituéestdess de participations dans les filiales du geyour
35 M€, de préts preneurs relatifs & des contratsrééit-bail pour 56,3 M€ et d’autres immobilisaiso
financiéres pour 2,8 M€.

L'actif circulant est constitué essentiellement partrésorerie de la société a hauteur de 33 ME,
essentiellement placée en valeurs mobilieres deeplant, ainsi que de créances clients pour 20,8 M€,
d’autres créances pour 15,4 M€, des avances etpaesmersés pour 0,1 M€ et des charges constatée:
d’avance pour 1 M€.

Les frais d’émission d’emprunts se composent desngesions bancaires, notamment dans le cadre de
I'émission obligataire, et correspondent aux motstapstant a répartir, la société ayant pris laptde
répartir ces frais sur la durée des préts.

Passif du bilan :

>

Les capitaux propres se décomposent entre capitél gpour 29 M€, prime d’émission pour 25,8 M€,
réserve légale pour 2,9 M€, report a nouveau débpgeur — 6,9 M€, résultat de I'exercice pour 6,6,M
subventions d’investissements pour 0,2 M€ et assrthents dérogatoires pour 0,9 M€.

Les dettes se constituent essentiellement des etsgramobiliers pour 291,7 M€, de I'emprunt obligjad
pour 65 M€, des dettes financiéres rattachées adicipations dans la filiale du groupe pour 42.£,Mes
dépbts de garantie recus des locataires pour 7,2aM$€i que des dettes fournisseurs pour 2,7 M€, de
dettes fiscales et sociales pour 4 M€, des detitegrsnobilisations pour 8,8 M€, des autres dettms 9,3

M€ et des produits constatés d’avance pour 20,7 M€.

8/ DELAIS DE PAIEMENT ( articles L. 441-6-1 et D. 441-4 du Code de Commerce

La décomposition par date d’échéance du solde detta fournisseur au 31 décembre 2016 est larsgiva

Dette fournisseur ECHUE (selon délai Iégal de régheent de 30 jours) NON ECHUE
Exercice 2016 0 a 30 jours 30 a 60 jours Au-dela de 60 jours
4.878 k€ 0 k€ 24 k€ 529 k€ 4.325 k€
Exercice 2015 0 & 30 jours 30 a 60 jours Au-del&@purs
6.720 k€ 0 k€ 5 k€ 503 k€ 6.212 k€
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INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

1/ FILIALES ET PARTICIPATIONS

S'agissant des filiales et participations, noussvanons présenté leur activité lors de notre expasé
I'activité de la Société.

Le tableau des filiales et participations est agnax bilan.

Prises de contrble

Au cours de I'exercice écoulé, notre Société nfecefiée aucune prise de contrdle.

Prises de participation

Au cours de I'exercice écoulé, notre Société aymes participation de 49,9% dans la SCCV NANTOUR.

Cessions de participation

Au cours de l'exercice écoulé, notre Société neaucune participation.

2/ SOCIETES CONTROLEES

La liste des sociétés contrblées au 31 décembré 201sens de l'article L 233-3 du Code de commeste
annexée au présent rapport.

Actions d'auto-controle

A la date du 31 décembre 2016, notre Société dédid72 de ses propres actions, dans le cadre de
I'animation du marché de I'action a travers un cahde liquidités

Informations sur les participations croisées

Néant

3/ INFORMATIONS CONCERNANT LE CAPITAL SOCIAL

» En application de l'article L.233-13 du Code de amence, nous vous indiquons ci-aprés les parti@pati
supérieures au vingtieme, au dixieme, au troistiénges, au cinquiéme, au quart, au tiers, a laiéatx
deux tiers, aux dix-huit vingtiemes ou aux dix-ngufgtiemes du capital social ou des droits de e
notre Sociéte :
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Au 31 décembre 2015 Au 31 décembre 2016
Part du Part des Part du Part des
capital droits de voteg  capital droits de vote
détenu détenus (**) détenu détenus (**)
M. Jean Claude LE LAN 27,30% 27,30% 27,05% 27,06%
KERLAN SAS (*) 4,01% 4,01% 4,77% 4,77%
M. Jean Claude LE LAN junior 5,41% 5,41% 5,53% 563
M. Ronan LE LAN 4,89% 4,89% 4,81% 4,81%
M. Nicolas LE LAN 5,98% 5,98% 6,10% 6,10%
Mile Charline LE LAN 6,07% 6,07% 6,20% 6,20%
Mme Véronique LE LAN CHAUMET 4,00% 4,00% 3,92% 392

(*) société détenue a 100% par M. Jean Claude LE.LA
(**) déduction faite des actions privées de votgpadétenues par la société au titre de son camerliguidités.

Nous vous précisons que les opérations effectusiela (Société sur ses propres actions au courgxkrdice
annuel 2016 sont récapitulées en annexe au preggIurt.

» Par décision en date du 21 Janvier 2016, le Direcfaisant usage des délégations de compétendaiqui
ont été consenties par les assemblées général@sSdeiété en date du 28 Mars 2013 (16eme résojutio

du 27 Mars 2015 (12éme résolution), a acté la ioréate 10 800 actions nouvelles, dans le cadrelau p
d’attribution gratuite d’'actions lié a I'exercic@23.

» L’Assemblée Générale Mixte du 24 Mars 2016 a dédigldroposer aux actionnaires la possibilité dopte
pour le paiement du dividende en actions. Les actives ayant opté pour le paiement en actions ont
représenté un total de 6.315.627 actions.

Le nombre d’actions nouvelles créées a la da@&7divril 2016 a représenté un total de 269.27 loasti

Le nombre total d’actions s’éléve ainsi a 14.478.94u 31 décembre 2016.

4/ RACHAT PAR LA SOCIETE DE SES PROPRES ACTIONS

Conformément aux dispositions de l'article L 223-21 2 du Code de commerce, nous vous informons que
la Société n’a procédé a aucune acquisition d'astiestinées a étre attribuées aux salariés damsslie
de l'intéressement du personnel aux fruits de #agn de I'entreprise.

5/ PARTICIPATION DES SALARIES AU CAPITAL

Conformément aux dispositions de I'article L 222-8i0 Code de commerce, nous vous indiquons que la
proportion du capital détenue par les salariéeaude la société est de 1.599.080 actions stwtahde
14.478.949, soit 11 % au 31 décembre 2016 (doA61088 actions appartenant a des salariés meméias d
famille Le Lan, soit 10,3 %).
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6/ OPERATIONS REALISEES PAR LES DIRIGEANTS SUR LES ACTIONS DE LA
SOCIETE

Les opérations réalisées par les dirigeants swxdisns de la société au cours de I'exercice drQs ont été
les suivantes :

v Dans le cadre des opérations courantes :

40.554 actions achetées par M. Jean Claude Le Lan
2.820 actions achetées par personne morale liéeJaav Claude Le Lan
119.995 actions achetées par personne morale lgeléan Claude Le Lan

YV V

v Dans le cadre du paiement du dividende en actions :

1.475 actions recues par M. Francis Albertinelli

1.417 actions recgues par M. Frédéric Larroumets

2.338 actions regues par personne physique liéeJedh Claude Le Lan
35.458 actions recgues par personne physique liéelJaan Claude Le Lan
34.901 actions regues par personne physique éelaan Claude Le Lan
517 actions regues par personne morale liée aan. Gaude Le Lan

445 actions recues par personne morale liée adah. Gaude Le Lan
30.789 actions recgues par M. Jean Claude Le Ladarjun

VVVVVVVY

7/ INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

En application des articles L.225-86 et 87 du Gieleommerce,

Au présent rapport est jointe la liste des coneastiréglementées.

En application des dispositions de l'article L. Z#balinéa 7 du Code de Commerce,

Nous vous précisons que le rapport complémentairerdsident du conseil de surveillance, sur la asitipn
du conseil et du principe de représentation éqeétiltles femmes et des hommes en son sein, ledicosdie
préparation et d’'organisation des travaux du Comesesi que des procédures de contrdle interne ejedtion
des risques mises en place par la société esgoiahnexe.

En application des dispositions de l'article L. 288 et L. 225-197-4 du Code de Commerce,

Nous vous précisons qu’il n'existe pas de prograntimptions d’achat ou de souscription réservées au
personnel salarié ou aux dirigeants de la Société.

Nous vous précisons que, conformément aux artibl@®5-197-1 et suivants du Code de Commerce,
I'Assemblée Générale Mixte des Actionnaires dedei&é du 24 Mars 2016 - dans sa résolution ngrike a
titre extraordinaire - a autorisé le Directoirettiilauer aux membres du personnel de la Sociétdeotertaines
catégories d’entre eux ainsi qu'aux mandatairesagge des actions gratuites existantes ou a emeéria
Société, a hauteur d’'un nombre total ne pouvanéasc2 % du capital social a la date d'attributpam le
Directoire, soit 289 579 actions.

Cette autorisation ayant été consentie au Direcfmiur une durée de trente huit (38) mois.
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> Plan d’attribution gratuite d’actions relatif au pl an a 3 ans 2016 /2017 / 2018 :

Le 20 juillet 2016, le Directoire a utilisé la fatuqui lui avait été consentie, en mettant en glan plan
d’attribution d’actions gratuites subordonné aua$Sement de certains criteres de performancefseatk
résultats des exercices 2016, 2017 et 2018.

L’attribution gratuite d’actions dépend du succespthn triennal 2016 / 2017 / 2018, mesuré le 3enbre
2018, date de fin de ce plan triennal.

Le principe s’articule autour de deux niveaux dibtttion :

» Un premier niveau commun a tout le personnel corcésoit les 4 membres du Directoire), est fonction
du niveau atteint par 'ANR, et représente 50% dieptiel d'attribution.

» Un second niveau est personnalisé et prend en eodgst critéres de performances attachés a chaque
fonction concernée, notamment le rendement lodasfdéveloppements, les colts de financement et le
taux d’occupation du patrimoine.

Pour I'ensemble des trois exercices 2016, 201708 2le nombre maximal d'actions gratuites pouvitnt
attribué est de 44.000 actions. L'attribution ga fen une seule fois, au terme du plan, en ja2@#9, selon les
performances du plan triennal.

Nous vous précisons enfin que le rapport spéciaDitactoire relatif a l'article L 225-197-4 du Codke
Commerce est joint en annexe.

8/ INFORMATIONS LOI « GRENELLE 2 »

En application des dispositions de I'article L.2A82-1, modifié par la loi n°2010-788 du 12 juilz10,

Nous vous communiquons ci-dessous les informatiistées a l'article R.225-105-1 du Code de commerce
que la société a jugées pertinentes sur la madient elle prend en compte les conséquences sodatles
environnementales de son activité ainsi que suesgagements sociétaux en faveur du développemesmidld

et en faveur de la lutte contre les discriminatiende la promotion des diversités.

L'activité principale de la société est de dévekapgdes entrepdts qui seront donnés en locationflatuxs

exploitants. Si les impacts environnementaux liés ghase de construction peuvent étre maitriss iés a
I'exploitation des entrep6ts logistiques restent' elatiere responsabilité des locataires, méma sokiété veille
particulierement a réaliser des entrepbts garamide meilleur bilan énergétique possible. De aig hous
nous attachons a présenter plus particuliéremsradgons qui sont menées durant les périodesrageption et
de construction de nos entrep6bts.

Ces informations sociales, environnementales e€tdes, tant quantitatives que qualitatives, dontnies

pour I'année 2016 sur I'ensemble du périmetre dafisau groupe. Les données quantitatives sonectéles et
mises en forme par la direction Financiére et tamdes qualitatives émanent principalement deracbon du

Développement.

> 8.1 Informations sociales :

Au 31 décembre 2016, I'effectif total s’éleve askBariés (18 CDI), dont 15 cadres (1 femme et Tdrhes) et
3 non cadres (2 femmes et 1 homme), tous baséggal social de Neuilly sur seine (92). La moyentigel
s'établit a 43 ans. Au 31 décembre 2015, I'effactifil s'élevait & 16 salariés (14 CDI et 2 CDD).

17 de ces salariés travaillent & temps plein esleantrats de travail sont régis par la conventoftective
nationale de I'immobilier. Il n’existe aucun accattténtreprise en vigueur dans la société. De méihe,ne
comprend pas d'instance représentative du persomagbas constitué de comité d’hygiéne et de #éguwt n'a
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pas engagé de mesure spécifique concernant limsede travailleurs handicapés ou de budget retati
ceuvres sociales, relevant d’un effectif globalriefgr a celui prévu par la réglementation.

Sur I'exercice 2016, la société a réalisé trois @mhes en Contrat & Durée Indéterminée et trangfdeunx
Contrat & Durée Déterminée en Contrat a Durée énahitiée. Elle a enregistré une Démission. Ellepais été
confrontée a des problémes d’absentéisme de searpel. Il N’y a eu aucun accident du travail.

La société a mis en place différents dispositifsant & la motivation de son personnel, reposantlasur
performance obtenue au plan individuel et collegtifsi, un accord d’'intéressement, signédguin 2015, est
en vigueur au titre des exercices 2015, 2016 €T poLr 'ensemble des salariés, ainsi qu’un plattdbution
gratuite d’actions relatif aux exercices 2016, 2812018 pour 4 salariés, dont le détail figuresdi@nrapport
spécial du Directoire joint en annexe.

La société est régie par le droit Francais et waet exclusivement en France, elle respecte dedates les
conventions fondamentales de I'Organisation Intgsnale du Travail (OIT) qui lui sont applicables.

Enfin, des actions de formation sont entrepriskisifiative de la société ou des salariés poumpattre en cas
de besoin une actualisation des connaissances g¢ecleniques utilisées dans le métier de la sodktsi, 2

salariés ont bénéficié d’'une action de formationcaurs de I'exercice 2016, pour un total de 14 &égUEn
2015, 2 salariés avaient également bénéficié dital tle 14 heures de formation.

> 8.2 Informations environnementales :

La société, lors de ses acquisitions, ses dévetoppis et pour ses immeubles en exploitation, sfassu
notamment :

« Du respect des dispositions réglementaires d'usbamiet de construction,

« Du respect du cadre réglementaire pour les chardi&s opérations en construction ou en rénovation,
e Le cas échéant, de la conformité du chantier aveémarche HQE (haute qualité environnementale),
« De I'obtention de tous les rapports de contrdleatganismes de contrdles externes.

La société reste particulierement attentive aue@sge toute réglementation (amiante, installatdassées ...)

dans la gestion et I'exploitation des ses patrigimmobiliers tant dans ses propres obligatiomsvigra-vis
de celles de ses locataires. Ainsi, la sociétdéevilit particuliérement a respecter :

» La réglementation ICPE (Installations Classées PBovironnement)

Les plateformes logistiques détenues par la sosigné toutes autorisées au regard de la réglenmmtdés
Installations Classées Pour I'Environnement, redafi la prévention des sinistres dans les entregésslors
gue la taille et la nature des matériaux stockfsskifient. La société apporte une attention tquadiculiere au
respect de cette réglementation, primordiale damssecteur d’activité. Elle se charge elle-mémecale
concours d'un Bureau d’Etude externe spécialisdaamnstitution du dossier, en liaison et poucdenpte du
locataire, assiste aux réunions préparatoires jastpbtention de l'arrété préfectoral délivré awm du
locataire.

Des actions de formation ou de mises a niveau desaissances sont menées en cas de besoin audeofit
salariés concernés par le respect de cette réglativeniCPE.

+ Laréglementation relative a la santé

Dans le cadre de la réglementation relative adaention des risques pour la santé liés a la pcés#amiante,
la société a fait réaliser les diagnostics pouriseseubles construits avant |& Juillet 1997, lesquels n'ont
révélés aucune trace d’amiante.

De méme, aucun cas de légionellose n'a été corddateles immeubles détenus par la société.
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+ Réglementation relative a la sauvegarde de I'ennement

La société est particulierement sensibilisée aweldgpement durable et respecte les normes |égalks.
favorise ainsi la construction d’entrep6ts HQE eoppsant a ses partenaires locataires des entrelgéten
mains, suivant un cahier des charges rigoureumindant aux enjeux environnementaux de l'immabilie
logistique de demain.

Les postes d’émissions de gaz a effet de sernglusssignificatifs concernent les émissions du pacatif du
fait des consommations d’'énergie ainsi que les faris liées aux travaux de construction. Les ingpact
environnementaux liés a I'exploitation des platefes logistiques restent de I'entiere responsabdié
locataires, cependant la société veille particetitant a réaliser des entrepbts garantissant ldeorebilan
énergétique possible. De méme, la société tienptmuies émissions de gaz a effet de serre damsgets de
construction dans un souci d’efficacité énergétiqu

A titre d’'exemple, les éventuelles nuisances gé&epar les chantiers de construction sont limiaéebénéfice
des riverains, des ouvriers et de I'environnemeart |p mise en place de moyens définis en amordn pl
d’organisation du chantier, désignation de respgaasanvironnement au sein des entreprises, infoomalu
personnel, gestion et selecte collective des décHet chantier. La société applique rigoureusemant |
réglementation RT 2012 en matiére d'isolation darsut de réduire la consommation énergétiquestatnt de
préférence des matériaux dont la production nergguess ou peu de COz2, par exemple le bois plu@ét’'qaier.
Par ailleurs, les eaux pluviales sont récupérées lgs besoins de I'exploitation des entrepotso&age des
espaces verts, eaux des sanitaires), I'excédent #itaé sur place lorsque la nature du sol lenpetr Elle
favorise les appareillages électriques a basseoounation et leur pilotage programmable selon lésniités
de lumiere souhaitées par espace et par période.

Les émissions de gaz a effet de serre issues dtidonement interne d’ARGAN représentent une fajizet
des émissions totales du Groupe.

Enfin, la société ne comptabilise aucune provisiomarantie pour des risques en matiére d’envinment

> 8.3 Informations sociétales :

Les plateformes logistiques détenues par la sos@t€soumises a une autorisation préfectoraleptbarr des
lors que les quantités de marchandises stockéesnabustibles atteignent 500 tonnes. Cette aut@misat
accordée par le Préfet, est instruite par les sesvile la DREAL (Direction Régionale de I'Envirorment, de
I’Aménagement et du Logement) et vise a la pratectie I'environnement, des personnes et des s ce
cadre, une enquéte publique est notamment instewigés des populations riveraines et locales par u
Commissaire enquéteur qui remet un rapport mendiaingon avis sur le projet d’'implantation.

La société sous-traite la construction de ses fplaes et fait appel a des entreprises ou a demnqgienrs

spécialisés en immobilier logistique. La phase alesaltation de ces entreprises est la plus sengildat aux
risques de corruption. Pour couvrir ce risque, iot@ssus formalisé d’appel d'offres est mis engkac sein de
la Direction du Développement et la sélection &nedt validée par la Direction Générale.

La société veille particulierement a sélectionnes éntreprises de qualité, disposant des compétextcae
'expérience nécessaires a garantir la qualitérenmementale de ses projets. Elle s’assure égatedecta

bonne implication des entreprises au regard de responsabilité sociale, en vérifiant par exempléodn

respect des régles de sécurité sur les chantiersrtruction.

Enfin, l'activité de la société contribue au déygement économique régional et a la vitalité desego
d’activités logistiques, les entreprises locataiemployant environ 4.700 salariés sur la totaligs dli6
plateformes détenues par la société.

Le tableau suivant récapitule 'ensemble des 4atpdistés a l'article R.225-105-1 du Code de Comuenet
présente une table de correspondance indiquaardgmaphe ou sont présentées les informations.
Ces informations ont fait I'objet d’une vérificatigpar un organisme tiers indépendant.
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Informations Grenelle 2

Table de correspondance

Données sociales

*Emploi
Effectif total et répartition des salariés par sqee age et par zon
géographigu
Embauches et licenciements
Rémunérations et leur évolut

(2}

Chapitre 8.1 informations sociales

+*Organisation du travail
Organisation du temps de travail
Absentéism

Chapitre 8.1 informations sociales

*Relations sociales
Organisation du dialogue social, notamment leséaoes
d'information et de consultation du personnel ehélgociation avec
celui-ci
Bilan des accords collectis

Informations exclues : Effectif inférieur aux seule déclenchement réglementaire}

*Santé et sécurité
Conditions de santé et de sécurité au travalil
Bilan des accords signés avec les organisatiorticsyes ou les
représentants du personnel en matiére de sangésédrité au
travail
Accidents du travai, notamment leur fréquenceet gravité, ainsi
que les maladies professionne

Irdgioms exclues : Risques limités dls aux effeetifsentielement sédentaires

Informations exclues : Effectif inférieur aux seule déclenchement réglementaire

Chapitre 8.1 informations sociales

*Formation
Poltiques mises en ceuvre en matiere de forn
Le nombre total dheures de forma

Chapitre 8.1 informations sociales

*Egalité de traitement
Mesures prises en faveur de égalité entre lesrfesnet les
homme
Les mesures prises en faveur de 'emploi et dselfiiion des
personnes handicapé:
Poltique de lutte contre les discriminati

Informations exclues : Nombre réduit de salariés

«Promotion et respect des stipulations des conveatis fondamentales de
I'OIT relatives :
au respect de la iberté d’association et du devibégociation
collective
a | "élimination des discriminations en matiererdgoi et de
professiol
a élmination du travail forcé ou obligatoire
& laboltion effective du travail des enfants

Chapitre 8.1 informations sociales
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Informations Grenelle 2

Table de correspondance

Données environnementales

+Politique générale en matiére environnementale
Organisation de la société pour prendre en coraptguestions
environnementales et, le cas échéant, les démadthesduation et
de certification en matiére d’environnem
Actions de formation et d'information des salanésnées en matig)
de protection de Fenvironnement
Moyens consacrés a la prévention des risques anginoentaux et
des pollutions
Montant des provisions et garanties pour risquesatiere
d’environnement, sous réserve que cette informatosoit pas de
nature a causer un préjudice sérieux a la socigts ah litige en
cours

[e

Chapitre 8.2 informations environnementales

*Pollution
Mesures de prévention, de réduction ou de répardéiaejets dans
l'air, feau et le sol affectant gravement 'envirement
Prise en compte des nuisances sonores et de tdreef@me de
pollution spécifique a une activité

Informations exclues : L'activité principale deslaciété est de développer des
entrepdts qui seront donnés en location aux febpitants, les impacts
environnementaux liés a l'exploitation des platefs sont de la responsabiiité de
locataires.

*Economie circulaire
Prévention et gestion des déchets
Mesures de prévention, de recyclage, de réutiisadiautres formg
de valorisation et d'élimination des déch
Les actions de lutte contre le gaspilage alimes

SChapitre 8.2 informations environnementales

Informations exclues : Hors du champ d'activitdadsociét

Utilisation durable des ressources
Consommation d’eau et approvisionnement en eatidordes
contraintes locales
Consommation de matieres premieres et mesures pise
améliorer l'efficacité dans leur utiisation
Consommation d'énergie, mesures prises pour ae€liefficacité
énergétique et le recours aux énergies renouvelable

Utilisation des sols

Chapitre 8.2 informations environnementales

Informations exclues : L'activité principale deskciété est de développer des
entrepdts qui seront donnés en location aux fepoitants, les impacts
environnementaux liés a I'exploitation des platefs sont de la responsabilité de
locataires.

*Changement climatique
Rejets de gaz a effet de serre
Adaptation aux conséquences du changement cliraatiqu

Chapitre 8.2 informations environnementales

*Protection de la biodiversité

Mesures prises pour préserver ou développer livéisdé

Informations exclues : L'activité principale deskciété est de développer des
entrepdts qui seront donnés en location aux fegpoitants, les impacts
environnementaux liés a I'exploitation des platefs sont de la responsabilité de
locataires.

Engagements sociétaux en faveur du développementrdhle

Impact territorial, économique et social de I'actiité de la société
En matiere d’emploi et de développement rég
Sur les populations riveraines ou loc

Chapitre 8.3 informations sociétales

*Relations entretenues avec les personnes ou le gartisations
Condttions de dialogue avec ces personnes ou eegimnis
Actions de partenariat ou de mécénat

Chapitre 8.3 informations sociétales

*Sous-traitance et fournisseurs
Prise en compte dans la politique d’achat des egjeciaux et
environnementaux
Importance de la sous-traitance et la prise en toogns les
relations avec les fournisseurs et les sous-ttaitda leur
responsabilité sociale et environnemel

Chapitre 8.3 informations sociétales

*Loyauté des pratiques
Actions engagées pour prévenir la corruption
Mesures prises en faveur de la santé et de lai®édes
consommateurs

ChaitB informations sociétales

Chapitre 8.2 informations environnementales

*Autres actions engagées en faveur des droits dbdmme

Autres actions engagées en faveur des droits dentie

Informations exclues : L'activité de la s@&ist imitée au territoire francais
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9/ PROPOSITION D’AFFECTATION DU RESULTAT

Nous vous proposons d’affecter le bénéfice de fage annuel clos le 31 décembre 2016 de la fagmaste :

Résultat de I'exercice 5.960.483,73 euros
Est affecté au poste :

-« Report a nouveau » pour 5.960.483,73 eurosgy@iiesi porté a - 905.193,89 euros

Total 5.960.483,73 euros

Puis nous vous proposons de prélever, sur le cohfpstmes d’émission”, la somme de 13.326.538,2Q € e
d'affecter cette derniére somme sur un compte sbrvés disponibles, le solde du compte "Primes idgon"
s'élevant alors a 12.460.452,01 euros

Nous vous proposons ensuite de prélever, sur I@wotAutres Réserves”, la somme de 2.926,88 @&#edter
cette derniere somme sur un compte de réservesnilidps, le solde du compte "Autres Réserves"\aéle
alors a 0 euro

Nous vous proposons enfin de distribuer la sommé31829.465,08 € prélevée sur ce compte de réserve
disponibles, soit 0,92 € par action ayant droi¢ @iwidende du fait de sa date de jouissance.

Le Directoire précise que la somme de 13.329.466 &i8si distribuée :

» est constitutive d’'un revenu distribué au sens disgositions de l'article 112 1° du Code Générad de
Imp6ts, a hauteur de 5.743.788,83 €, soit 0,30&r&ction.
Concernant les actionnaires personnes physiquits,paatie du dividende n’est pas éligible a |'abaent
de 40% visé a l'article 158-3-2° du Code généraliapdts, car étant prélevé sur les bénéfices egerde
la SIIC.

» est constitutive d’une restitution d’apports d'asés au sens des dispositions de l'article 112ul€dde
Général des Imp6bts, a hauteur du solde de 7.582% %6 soit 0,524 € par action.

Ce dividende sera mis en paiement le 27 Avril 204 détachement du droit au dividende se faisaBtAeril
2017. Si lors de la mise en paiement du dividerd&dciété détenait certaines de ses propres actems
sommes correspondant aux dividendes non versésoa Ide ces actions seraient affectées au compteres
Réserves ».

10/ RAPPEL DES DIVIDENDES DISTRIBUES

Il est rappelé que les dividendes au titre des tlerniers exercices s'établissaient ainsi :

Part du dividende

Part du dividende non

. - Montant du : éligible a l'abattement | éligible a I'abattement
Exercice closle | dividende paraction | “ o 460, vise a lart. | de 40% visé a lart.
verse 158 3 2° du CGl 158 3 2° du CGl
31/12/2013 0,124 euro (*) 0,047 euro 0,077 euro
31/12/2014 0,106 euro (**) 0 euro 0,106 euro
31/12/2015 0,092 euro (***) 0 euro 0,092 euro

(*) Le solde des sommes dont la répartition a é&gide dans le cadre de l'assemblée générale thaz72014 (& résolution), soit
0,696 euro par action, présente fiscalement lectzmade restitution d'apports au sens de l'artitle1° du Code Général des Imp6éts et
ne constitue donc pas un revenu distribué au semdidpositions de I'article 243 bis du méme code.

(**) Le solde des sommes dont la répartition adééidée dans le cadre de l'assemblée générale nharz72015 (@ ¢ résolution), soit

0,744 euro par action, présente fiscalement lectzn@de restitution d'apports au sens de l'artit21° du Code Général des Imp6ots et
ne constitue donc pas un revenu distribué au sendidpositions de l'article 243 bis du méme code.
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(***) Le solde des sommes dont la répartition adi#éidée dans le cadre de 'assemblée généralé oharz 2016 @ erésolution), soit
0,788 euro par action, présente fiscalement lectzmade restitution d'apports au sens de l'artit’e1° du Code Général des Impéts et
ne constitue donc pas un revenu distribué au sendidpositions de l'article 243 bis du méme code.

11/ DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT

Conformément aux dispositions de l'article 223 qualiu Code général des imp6ts, nous vous précipmmies
comptes de l'exercice écoulé contiennent des dépericharges visées au 4 de l'article 39 pour amtamt de
31.793 £.

12/ LISTE DES MANDATS ET FONCTIONS DES MANDATAIRES SOCIAUX

Conformément aux dispositions de l'article L 222-10 al. 3 du Code de commerce, nous vous
communiquons en annexe la liste de I'ensemble @d@slats et fonctions exercés dans toute société par
chacun des mandataires sociaux de la Société.

13/ REMUNERATIONS ET AVANTAGES VERSES AUX MANDATAIR ES SOCIAUX

Les rémunérations et avantages versés aux mardaticiaux au cours de I'exercice annuel clos le 31
décembre 2016 sont les suivants :

Nom - Prénom Part Part Part Jetons de Voiture
fixe exceptionnelle | variable présence

Jean Claude Le Lan 69.996 € 0 0 0 Oui
Florence Soulé de Lafont 0 0 0 8.410 -
Jean-Claude Bossez 0 0 0 2.750 -
Francois-Régis De Causans 16.820 -
Bernard Thévenin 0 0 0 11.240 -
Ronan Le Lan 130.008 € 32.502 € 0 0 Oui
Francis Albertinelli 130.369 € 32.592 € 0 0 Oui
Fréderic Larroumets 130.209 € 32.552 € 0 0 -
Jean-Claude Le Lan Jr 60.153 € 15.038 € 0 0 -

La part exceptionnelle des rémunérations corresgohidpplication de I'accord d'intéressement cdiledes
salariés mis en place dans la société, et condii jign 2015.

Le montant de I'indemnité et I'attribution d’'un véhle au Président du Conseil de Surveillance, &&nd
Claude Le Lan, ont été approuvés par les ConseilSutveillance en date du 16 septembre et 23 naeemb
2004.

Le montant de la rémunération et I'attribution d#hicule au Président du Directoire, M. Ronan lam,Lont
été approuvés par les Conseils de Surveillancetendll 5 octobre 2005 et 20 janvier 2015.

Le montant de la rémunération et I'attribution dghicule au membre du Directoire, M. Francis Afineli,
ont été approuves par les Conseils de Surveillanaate du 25 juin 2007 et 20 janvier 2015.

Le montant de la rémunération du membre du Dirextdi. Frédéric Larroumets, a été approuvé parmlese€il
de Surveillance en date du 20 janvier 2015.

Le montant de la rémunération du membre du Dirextdil. Jean-Claude Le Lan junior, a été approuvdepa
Conseil de Surveillance en date du 20 janvier 2015.

La société précise qu'il n’existe aucun engagerdentcune nature pris au bénéfice des mandataicésuso
pour des éléments de rémunérations ou indemnitdseatages dus ou susceptibles d’étre dus a rdestn
prise, de la cessation ou d’'un changement de cetidos, ou postérieurement a ces fonctions.
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14/ TABLEAU DES RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES (Art. R 225-102 du
Code de commerce)

ARGAN
10 RUE BEFFROY
92 200 - NEUILLY SUR SEINE

TABLEAU FINANCIER au 31 décembre 2016

NATURE DES INDICATIONS EX. EX. EX. EX. EX.
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012

1. Capital en fin d'exercice
Capital social............oeviiiiieiiiiini 28 957 898 28 397 756 28 324 256 28 252 656 28 179 756
Nombre d'actions ordinaires existantes.......... 14 478 949 14 198 878 14 162 128 14 126 328 14 089 878
2. Opérations et résultats de I'exercice
Chiffre d'affaires net Hors taxes.................... 81 694 109 76 270 837 73 326 916 66 993 809 51 935 134
Résultat avant imp06ts, participation des
salariés et dotations aux amortissements et
PrOVISIONS ... ettt e e e 19 431 602 11567 416 10 358 690 8 336 013 3892 301
Impots sur les bénéfices...............cccoeeeinnnnn. 0 0 315 455 439 990 0
Participation des salariés due au titre de
PEXEICICE. ..ot 0 0 0 0 0
Résultat apres impdts, participation des
salariés et dotations aux amortissements et
PIrOVISIONS ... vt cee e e e 5960 484 -275 947 445 649 -7 048 545 -2728 061
Résultat distribué .............ccoooeiiiiiiii, *13 329 465 12 501 590 12 066 218 11 608 288 11 290 726
3. Résultat par action
Résultat apres impdts, participation des
salariés, mais avant dotations aux
amortissements et provisions...................... 1,34 0,81 0,71 0,56 0,28
Résultat apres impdts, participation des
salariés et dotations aux amortissements et
PrOMSIONS ... ceevvt et 0,41 -0,02 0,03 -0,50 -0,19
Dividende attribué a chaque action................ 0,92 0,88 0,85 0,82 0,80
4. Personnel
Effectif moyen des salariés employés
pendant I'exercice............ccooveviiiiineiiinannn. 17 16 14 13 13
Montant de la masse salariale de
EXEICICE. ..o ie it e 1587 125 1435 100 1279 231 1192 980 1230 820
Montant des sommes versées au titre des
avantages sociaux de l'exercice (sécurité
sociale, ceuvres sociales)..........c....oceuunennn.. 807 362 668 957 590 033 643 608 528 960

* correspond au montant maximum qui sera distribué (compte tenu que les actions
détenues en propre au jour de la distribution ne bénéficient pas du dividende)
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15/ EVOLUTION DU COURS DE BOURSE
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16/ CONTROLE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Conformément aux dispositions |égislatives et néglptaires, nous tenons a votre disposition lesadpp
de vos Commissaires aux comptes.

17/ JETONS DE PRESENCE

Nous vous proposons de fixer le montant des jetmsprésence alloués aux membres du Conseil de
Surveillance a la somme de 54.000 euros au titréeglercice ouvert depuis le®jjanvier 2017 gtant précisé
que le Conseil de Surveillance déterminera la tijosr de ce montant entre ses membres (sur une thas
3.000 euros par membre présent par conseil).

18/ AUTORISATION DE CAUTIONS, AVALS ET AUTRES GARAN TIES

Conformément aux dispositions des articles L 225eB5R 225-28 du Code de commerce, nous vous
informons qu’Argan n’est pas caution dans le cadréventuel financement mis en place par des
organismes financiers au sein de ses filiales.

Neuilly sur Seine, le 17 janvier 2017
Le Président du Directoire
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LISTE DES SOCIETES CONTROLEES AU 31 DECEMBRE 2016

AU SENS DE L'ARTICLE L 233-3 DU CODE DE COMMERCE

% d'intérét et | % d'intérét et
Forme Sociétés N° SIREN | de controle au| de contrdle au
31.12.2016 31.12.2015
SARL IMMO CBI 498 135 920 100,00% 100,00%
SCCV NANTOUR 822 451 340 49,90 %

OPERATIONS EFFECTUEES PAR LA SOCIETE

SUR SES PROPRES ACTIONS
AU 31 DECEMBRE 2016

opérations de liquidité de marché
Nombre de titres Nombre de titres

achetés vendus
Janvier 16 2 069 2100
Février 16 2783 1743
Mars 16 2090 2 457
Avril 16 1604 1274
Mai 16 2621 1797
Juin 16 2735 3440
Juillet 16 3619 3650
Aout 16 801 153
Septembre 16 1775 2780
Octobre 16 1221 1802
Novembre 16 2523 1588
Décembre 16 1321 1 800
Total 2016 25162 24 584

A la date du ¥ janvier 2016, les moyens suivants figuraient anmte de liquidité :

> 2.594 titres
> 139.924,68 €

A la date du 31 décembre 2016, les moyens suiVignigient au compte de liquidité :

> 3.172 titres
> 136.336,76 €
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LISTE DES MANDATS ET FONCTIONS DES MANDATAIRES SOCI AUX

Conformément aux dispositions de l'article L 22%2-10 al. 4 du Code de commerce, nous Vvous
communiquons ci-aprés la liste de I'ensemble desdata et fonctions exercés dans toute société par
chacun des mandataires sociaux de la Société :

Lziz gl Date d’échéance Senelon rinclizoerl}zti((e);ercée Autres mandats et fonctions
Nom et Prénom premiere principale exercée P P p 2
L du mandat s en dehors de la exercés dans toute société
nomination dans la société .
société
Jean-Claude LE AG statuant sur Président du Co-Gérant
17/04/2003| les comptes de Conseil de Néant SARL IMMO CBI (filiale).
LAN .
2020 Surveillance
AG statuant sur Membre du Partner du cabinet ,
Flore[]'ggg’\(l)_ll_JLE d¢ 19/04/2007| les comptes de Conseil de Heidrick & Neant
2020 Surveillance Struggles
AG statuant sur Membre du
Bernard THEVENIN| 19/04/2007| les comptes de Conseil de Consultant Gérant de BT Consulting
2020 Surveillance
Francois Réais AG statuant sur| Membre du Directeur EMEA i
DE C?AUS ANgS 24/03/2016| les comptes de Conseil de Logistics Capital Neant
2021 Surveillance Market CBRE
Président du Co-Gérant
Ronan LE LAN | 17/04/2003  17/01/2019| Directoire et Néant SARL IMMO CBI (filiale)
Directeur du
Patrimoine
Francis Membre du i
17/04/2007|  17/01/2019 Directoire et Néant Neant

ALBERTINELLI Directeur Financief

Membre du

Frederic Directoire et . Néant
LARROUMETS 01/09/2014 17/01/2019 Directeur Néant
Développements

Jean-Claude Membre du

LE LAN Junior | og/12/2009|  17/01/2019 | Directoire et Néant Néant
Contrbleur de
Gestion

LISTE DES CONVENTIONS CONCLUES AVEC LES SOCIETES DU GROUPE

Ordonnance 2014-863 du 31 juillet 2014 en matiereedconventions réglementées pour les Sociétés
Anonymes — Information a fournir dans le rapport degestion:

Nous n’avons recensé aucune convention intervetitegtement ou par personne interposée, entredam
membres du Directoire ou du Conseil de Surveillamcel’'un des actionnaires disposant d’'une fracties
droits de vote supérieure a 10% d’ARGAN SA etlialeé IMMOCBI.
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TABLEAU RECAPITULATIF DES DELEGATIONS EN COURS DE V_ALIDITE

A) Les déléqgations consenties par le Directoire aséhsblée Générale Mixte du 27 Mars 2015 sont

les suivantes :

Objet de la Résolution proposée a l'assemblée généw D,utee Qe Ie}
. . . . e . . Montant délégation a
Résolution | mixte dans sa partie extraordinaire des actionnairg de la .
L maximal compter du 27
Société du 27 mars 2015
mars 2015
Délégation de compétence au Directoire a I'effetddeider vingt-six (26)
128me 'augmentation du capital social par incorporatdmprimes| 15 000 000 € gmois
réserves, bénéfices ou autres
Délégation de compétence au Directoire pour décider
13eme Igmlssmn d actions _ordmalres_ et/pq de_valeurs_bltmres 50 000 000 € vingt-six (26)
diverses avec maintien du droit préférentiel dessdption mois
Délégation de compétence au Directoire pour décider
I'émission d’actions ordinaires et/ou de valeursbifieres
14¢me d|verse.s. avec suppression du droit prefere|nt|el gﬁOOO 000 € vingt-six (26)
souscription et offre au public, ou dans le caduael d'offre mois
publique d'échange initiée par la Société
Délégation de compétence au Directoire pour décider
I'émission d’actions ordinaires et/ou de valeursbifi@res 20% du . .
sme : . . s . . . vingt-six (26)
15° diverses avec suppression du droit préférentiel| cepital social mois
souscription dans le cadre d’'un placement privé par an
Autorisation donnée au Directoire pour décider I&sion
o C ; 10% du , :
16eme d’'actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéregedies en capital social vingt-six (26)
fixant librement le prix d’émission mois
par an
Autorisation donnée au Directoire a l'effet d'augres le
. N , : . 15 % de : .
sme nombre de titres a émettre en cas d’augmentatiocageal| .~ . . vingt-six (26)
17 DN . " I'émission .
avec ou sans droit préférentiel de souscription nitiale mois
Délégation de pouvoirs au Directoire a l'effet degéder
sans droit préférentiel de souscription, a I'énaissil’actions
1geme ordinaires et/ou de valeurs mobilieres diversesyves dg 10 % du vingt-six (26)
rémunérer des d’apports en nature dans la lingtéa% dy capital social mois
capital social
Plafond global des augmentations de capital social
oQpme susceptibles d'étre réalisées en vertu des débégatet 100 000 000 £

autorisations en vigueur
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B) Les délégations consenties par le Directoire addhsblée Générale Mixte du 24 Mars 2016 sont

les suivantes :

Objet de la Résolution proposée a l'assemblée généa

Durée de la

Résolution mixte dans sa partie ordinaire des actionnaires dia mgg;[rir; cgrerle?;“((j)g 24
Société du 24 mars 2016 P
mars 2016
: Autorisation donnée au Directoire, avec faculté | d : .
eme ' -
1 subdélégation, a I'effet de procéder a I'achat & mopres ' 000 000 € dix 2%}8(18)
actions
Objet de la Résolution proposée a I'assemblée génér Montant dDélf((ant(ijgnlaa
Résolution | mixte dans sa partie extraordinaire des actionnairg de la maximal com ?er du 24
Société du 24 mars 2016 b
mars 2016
18me Autorisation donnée au Directoire a l'effet de néeule 10 % du dix-huit (18)
capital par annulations d’actions capital social mois
13eme Autorisation donnée au Directoire a I'effet de grder a des2 % du capital trente-huit (38)

attributions gratuites d’actions

social

mois

C) Les délégations soumises par le Directoire a I'Adsdée Générale Mixte du 23 Mars 2017 sont les

suivantes :

Objet de la Résolution proposée a I'assemblée génér D,ur,ee (_je Ia}
. . d . e . ) Montant délégation a
Résolution mixte dans sa partie ordinaire des actionnaires dia .
g maximal compter du 23
Société du 23 mars 2017

mars 2017

14¢me Autorisation donnée au Directoire d’acquérir leicas de lg 7 000 000 € dix-huit (18)
Société mois
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Objet de la Résolution proposée a I'assemblée génér

Durée de la

. : ; ) > . . Montant délégation a
Résolution | mixte dans sa partie extraordinaire des actionnaire de la .
Société du 23 mars 2017 maximal compter du 23
mars 2017
Délégation de compétence au Directoire a I'effetddeider
15°0me 'augmentation du capital social par incorporatie primes 15 000 000 € vingt-si_x (26)
réserves, bénéfices ou autres mois
‘ Délégation de compétence au Directoire pour dé :iéigrooo 0006  vingt-six (26)
16°me I'émission d’actions ordinaires et/ou de valeursbiligres gt
diverses avec maintien du droit préférentiel dessaption mols
Délégation de compétence au Directoire pour décider
'émission d’actions ordinaires et/ou de valeursbiti@res
17°me diverses avec suppression du droit préférentiedadescription 20 000 000 € vingt-six (26)
et offre au public, ou dans le cadre d'une d'offtelique mois
comportant une composante d'échange
Délégation de compétence au Directoire pour décider
’émission d’actions ordinaires et/ou de valeursbitieres| 20% du . .
188me diverses avec suppression du droit préférentiedadescriptior] capital social vingt-six (26)
dans le cadre d'un placement privé par an mois
Autorisation donnée au Directoire pour décider [€sion
d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobilieregedies en  10% du vingt-six (26)
19me  |fixant librement le prix d’émission, sans droit fér&ntiel de capital social Mois
souscription par an
Autorisation donnée au Directoire a I'effet d’augner le 15 % de _ _
opme nombre de titres a émettre en cas d’augmentationagéal rémission vingt-six (26)
avec ou sans droit préférentiel de souscription initiale mois
Délégation de pouvoirs au Directoire a I'effet deqéder
sans droit préférentiel de souscription, a I'énoissil’actions
21eme ordinaires et/ou de valeurs mobilieres diverses,vea de 1Q%du_ vingt-si_x (26)
rémunérer des d’apports en nature dans la lingtd @ dy capital social mois
capital social
op8me Autorisation donnée au Directoire a I'effet de riéelle capital 10 % du dix-huit (18)
par annulations d’actions capital social mois
Plafond global des augmentations de capital social
ggeme suscgptibles d’ét_re réalisées en vertu des débtdgatiet 50 000 000 €
autorisations en vigueur
Délégation de compétence au Directoire a l'effaiudmentef
le capital social, avec suppression du droit pegféel de vingt-six (26)
24eme souscription, par émission d’actions ordinairestetle valeurs 1 000 000 €

mobilieéres, réservée aux adhérents d’'un PEE

mois
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Rapport spécial du Directoire a
I’Assemblée Générale Mixte du 23 Mars 2017
prévu a I'Article L.225-197-4 du Code de Commerce

Chers Actionnaires,

Dans la perspective de la réunion de I'Assembléecde Ordinaire et Extraordinaire du 23 Mars 28t&fin
de vous donner I'information nécessaire a votréigpation a ladite Assemblée, vous trouverez cstels les
principales caractéristiques du plan d’attributitections gratuites mis en place au sein de laés®eiu titre de
I'exercice 2016.

DESCRIPTION DU PLAN D’'ATTRIBUTION D’ACTIONS GRATUIT ES MIS EN PLACE AU SEIN
DE LA SOCIETE AU TITRE DE L'EXERCICE 2016

Nous vous rappelons que, conformément aux artitl@®5-197-1 et suivants du Code de Commerce,
I'Assemblée Générale Mixte des Actionnaires dedei&é du 24 Mars 2016 - dans sa résolution ngrike a
titre extraordinaire - a autorisé le Directoiret@ilauer aux membres du personnel de la Sociétdeotertaines
catégories d’entre eux ainsi qu'aux mandatairesagge des actions gratuites existantes ou a emeéria
Société, a hauteur d'un nombre total ne pouvargédc2 % du capital social soit 289 579 actions.

Cette autorisation ayant été consentie au Direcfmiur une durée de trente-huit (38) mois.

Le 20 juillet 2016, le Directoire a utilisé la faguqui lui avait été consentie, en mettant en glan plan
d’attribution d’actions gratuites subordonné aua$Sement de certains criteres de performancefseatk
résultats des exercices 2016, 2017 et 2018.

Pour I'ensemble des trois exercices 2016, 201708 2le nombre maximal d'actions gratuites pouv&tnt
attribué est de 44.000 actions pour la totalitéglegre membres du Directoire

L'attribution des actions gratuites se fera en seale fois, au terme du plan, en janvier 2019, rsés
performances du plan triennal.

Il n’y a donc pas d’actions gratuites attribuéesitae de I'exercice 2016.

Le Président du Directoire
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