ARGAN S.A.

Société Anonyme a Directoire et Conseil de Survailhce
Au capital de 19.488.988 €uros

Siege social : 10, rue Beffroy — 92200 Neuilly Seme
RCS Nanterre B 393 430 608

Proces-verbal de 'Assemblée Générale Mixte
du 8 avril 2010

L’an deux mil dix, le huit avril, & quatorze hesiteente,

Les actionnaires de la société ARGAN, société wmen & Directoire et Conseil de
Surveillance, au capital de € 19.488.988 €, dostdge est situé 10, rue Beffroy — 92200 Neuilly-su
Seine, diment convoqués, se sont réunis dansdaexale la Maison des Associations de Neuilly-
sur-Seine, 2 bis rue du Chateau — 92200 NeuillySsine.

Il a été dressé une feuille de présence qui aigté€e par chague actionnaire avant d’entrer en
seance.

Monsieur Jean-Claude Le Lan préside la séanceaequalité de Président du Conseil de
Surveillance.

Monsieur Ronan Le Lan et Monsieur Jean-Claude be |unior, présents et acceptant,
représentant le plus grand nombre de voix, sorglépomme scrutateurs.

Monsieur Francis Albertinelli est désigné commeréiire.

Les Commissaires aux comptes, le Cabinet MAZARBt&senté par Monsieur Jean-Maurice
El Nouchi et le Cabinet SYNERGIE AUDIT, représept& Monsieur Bachette-Peyrade sont présents.

La feuille de présence, certifiée exacte par lembres du bureau ainsi constitué, permet de
constater que les conditions de quorum de l'ass@miptnérale ordinaire (le cinquieme des actions) et
de 'assemblée générale extraordinaire (le quatadéions) sont réunies, les actionnaires présents
représentés possédant ensemble 6.483.708 actin6659 % des actions ayant le droit de vote, et
6.483.708 voix, soit 66,59 % des droits de votstexis.

L'assemblée peut donc valablement délibérer.

Le Président dépose sur le bureau et met a lagiisgh des membres de l'assemblée les
documents suivants :

- les avis de réunion et de convocation publiéBALO et I'avis de convocation publié
dans un Journal d’Annonces Légales,

- les avis de convocation adressés aux Commissaipecomptes,



- I'avis de publication au BALO du projet de radodns présentées a I'assemblée,

- la feuille de présence a l'assemblée, a laqeelid annexés les pouvoirs des actionnaires
représentés,

- les rapports des Commissaires aux comptes,

- les rapports du Directoire et du Conseil de 8illance,

- le projet des résolutions présenté par le Diieet I'approbation de I'assemblée,

- le bilan, le compte de résultat et 'annexetéasrdu 31 décembre 2009,

- les comptes consolidés arrétés au 31 décemb& 20

- les statuts et tous autres documents nécessdireformation des actionnaires.

Puis le Président déclare que les documents prgsuta loi ont été envoyés ou tenus a la

disposition des actionnaires pendant les quinzes jayant précédé la réunion. L'assemblée lui donne
acte de cette déclaration.

Le Président rappelle ensuite que l'assembléeamstiée a délibérer sur l'ordre du jour

suivant :
De la compétence de I'assemblée générale ordinaire

> Lecture du rapport de gestion du Directoire etajport des Commissaires aux comptes sur les
comptes annuels de I'exercice annuel clos le 3g&rdbee 2009.

> Lecture du rapport du Président du Conseil de Slawee.

> Lecture du Rapport du Président du Conseil de 8lavee sur le gouvernement d’entreprise et
sur le contréle interne et du rapport des Commigsaux comptes sur ce document.

»  Approbation des comptes sociaux de I'exercice dreiae le 31 décembre 2009.

> Quitus au Président du Directoire et au Présider@ahseil de Surveillance.

> Affectation du résultat. Distribution d’un dividead

> Option pour le paiement du dividende en actions.

> Lecture du rapport spécial des Commissaires auwptsrsur les conventions et engagements
réglementés visés aux articles L.225-86 et L.228-80 Code de commerce.

»  Approbation du rapport spécial des Commissaires eomptes sur les conventions et
engagements réglementés visés aux articles L.2258@25-90-1 du Code de commerce.

> Lecture du rapport de gestion du Directoire etafport des Commissaires aux comptes sur les

comptes consolidés de I'exercice annuel clos ld&Embre 2009.
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Approbation des comptes consolidés de I'exercicriahclos le 31 décembre 2009.

Fixation du montant des jetons de présence allauésnembres du Conseil de Surveillance.
Nomination d’'un nouveau membre du conseil de sliaveie.

Renouvellement d'un Co-Commissaire aux comptekirt

Renouvellement d'un Co-Commissaire aux comptesléapp

Autorisation donnée au Directoire d’acquérir leaans de la Société.

Questions diverses.

De la compétence de I'assemblée générale extraordire

Autorisation donnée au Directoire a I'effet de riéelle capital par annulation d’actions.

Autorisation donnée au Directoire afin de consed@s options de souscription ou d'achat
d'actions de la Société

Délégation de pouvoir donnée au Directoire afintdtzuer gratuitement des actions
Autorisation donnée au Directoire a I'effet d’augites le capital social par émission d’actions
ordinaires ou de valeurs mobilieres donnant acakessactions ordinaires de la Société réservée

aux adhérents d’'un Plan d’Epargne Entreprises (PEE)

Pouvoirs en vue de I'accomplissement des formalités

Le Président donne ensuite lecture du rapporedéan du Directoire, des rapports du Conseil

de Surveillance, des rapports des Commissaires@uptes sur les comptes annuels et consolidés, de
leur rapport spécial sur les conventions réglengnit de leur rapport sur le rapport du président
Conseil de surveillance sur le contrdle interne.

Puis le Président déclare la discussion ouverte.
Diverses observations sont échangées.

Plus personne ne demandant la parole, le Présitetraux voix les résolutions suivantes

figurant & I'ordre du jour.



De la compétence de I'assemblée générale ordinaire

1°® RESOLUTION (approbation des comptes sociaux de Bercice annuel clos le 31 décembre

2009)

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuguet de majorité des assemblées générales
ordinaires, aprés avoir entendu la lecture du rapge gestion du Directoire et du rapport des
Commissaires aux comptes sur les comptes annudlexéecice annuel clos le 31 décembre 2009,
ainsi que la lecture du rapport du Président dus€ibrie Surveillance sur le contréle interne et le
rapport des Commissaires aux comptes sur ce dot¢umiepris connaissance des observations du
Conseil de Surveillance sur le rapport de gestioDuectoire et sur les comptes sociaux de |'exerci
écoulé :

- approuve les comptes sociaux de I'exercice ancloslle 31 décembre 2009 tels qu'ils ont
été présentés et qui font apparaitre une perté.@¢1.245 € ;

- approuve toutes les opérations traduites dansaraptes ou résumées dans ces rapports.

Conformément a l'article 223 quater du CGl, I'asbkra générale approuve le montant global de
42.809 € de dépenses et charges visées au 4 titdd’38.

L’assemblée générale donne en conséquence quittsésident du Directoire et au Président du
Conseil de Surveillance de I'exécution de leurs aads pour I'exercice annuel clos le 31 décembre
20009.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'animité.

2*" RESOLUTION (affectation du résultat de I'exercice)

L'assemblée générale, statuant aux conditions deugquet de majorité des assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport du Dimectet apres avoir pris connaissance des
observations du Conseil de surveillance, décid&eteer le résultat de I'exercice annuel clos le 31
décembre 2009 de la fagon suivante :

- RESUItat e I'EXEITICE ©.....eiiiiiiiiii et -11.270.245 €
est versé au poste « Autres Réserves »
qui est ainsi Porté de 22.683.606 € A ... errurrreeeiiiiiiee i 11.413.361 €.

Puis, aprés avoir constaté I'existence de somnstshdiables & hauteur de 59.674.285 €, I'assemblée
générale décide de distribuer un dividende, ae tir I'exercice clos le 31 décembre 2009, de 0,66 €
net par action ayant droit a ce dividende du faisd date de jouissance. Le montant de ce dividende
sera prélevé sur le poste Autres réserves.

Il sera mis en paiement le 13 mai 2010, le détaelmérdu droit au dividende se faisant le 15 avril
2010 sur les positions du 14 avril 2010 apres oidtu



Ce dividende n’étant pas assorti d’'un avoir fistahnera droit au profit des actionnaires personnes
physiques, et en I'absence d’'option pour le prétesmet libératoire, a I'abattement de 40% calculé sur
la totalité de son montant.

L'assemblée générale prend acte que la sociétépassen mesure de ventiler le montant des revenus
distribués éligibles a I'abattement de 40 % et ceuxéligibles.

Si lors de la mise en paiement du dividende la&tédiétenait certaines de ses propres actions, les
sommes correspondant aux dividendes non versésa tde ces actions seraient affectées au compte
« Report & nouveau ».

Il est rappelé que les dividendes au titre des tterniers exercices s'établissaient ainsi :

Exercices Montant du dividende par action versé
au titre de I'exercice concerné

30/06/2007 0 euro
31/12/2007 0,60 euro
31/12/2008 0,60 euro

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'animité

3éme

RESOLUTION (option pour le paiement du dividende @ actions)

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuguet de majorité des assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport du RQitegtpropose aux actionnaires une option pour le
paiement du dividende en numéraire ou en actia@tte option portant sur la totalité du dividende

Les actions nouvelles qui seront émises en paiethedtvidende seront créées avec jouissancé'au 1
janvier 2010. Leur prix d’émission est fixé & 90%ld moyenne des cours cotés a la cléture lors des
vingt séances de bourse précédent la présente ldésegénérale, diminuée du montant net du
dividende, soit un prix de souscription de 10,3¥a€£action.

L’option pour le paiement du dividende en actionsrpa étre exercée jusqu’au 3 mai 2010. Passé ce
délai, les actionnaires qui n’auront pas opté peyraiement du dividende en actions, recevront leur
dividende en numéraire.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'animité.

4éme RESOLUTION (approbation des conventions et eagements réglementés)

L'assemblée générale, statuant aux conditions deugquet de majorité des assemblées générales
ordinaires et aprés avoir pris connaissance duoragpécial des Commissaires aux comptes sur les
conventions et engagements réglementés visés diglearl.225-86 et L.225-90-1 du Code de
commerce, et statuant sur ce rapport, prend acépmouve les opérations et conventions dont ce
rapport fait état.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'animité.



58" RESOLUTION (approbation des comptes consolidés dd&exercice annuel clos le 31
décembre 2009)

L'assemblée générale, statuant aux conditions deugquet de majorité des assemblées générales
ordinaires, aprés avoir entendu la lecture du rapge gestion du Directoire et du rapport des
Commissaires aux comptes sur les comptes consalélBsxercice annuel clos le 31 décembre 2009 :

- approuve les comptes consolidés de I'exercice druhae le 31 décembre 2009 tels gu'ils ont été
présentés et qui font apparaitre une perte netiigotidée part du groupe de 26.626 K€ ;

- approuve toutes les opérations traduites dansaraptes ou résumeées dans ces rapports.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'animité.

6™ RESOLUTION (fixation du montant des jetons de présnce alloués au Conseil de

Surveillance)

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuqu et de majorité des assemblées générales
ordinaires et aprés avoir pris connaissance duoragiu Directoire, décide de fixer le montant des
jetons de présence des membres du Conseil de Banmgeia la somme de 1.500 euros par membre et
par Conseil, au titre de I'exercice ouvert depei€ljanvier 2010.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'animité.

7°" RESOLUTION (Nomination d’'un membre du Conseil de Sirveillance)

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuqu et de majorité des assemblées générales
ordinaires, nomme Monsieur Jean Claude BOSSEZ elitéae membre du Conseil de surveillance,
pour une durée de six ans qui prendra fin a l'istei€assemblée générale ordinaire appelée a statue
en 2016 sur les comptes de I'exercice 2015.

Monsieur Jean Claude BOSSEZ a fait savoir qu’ileptait ce mandat et qu'il n'exercait aucune
fonction ni n’était frappé d’aucune mesure sustéptie lui en interdire I'exercice.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'animité.

8éme

RESOLUTION (Renouvellement d'un Co-Commissaire auxComptes titulaire)

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuqu et de majorité des assemblées générales
ordinaires, constatant que le mandat du cabinetr§igrAudit, 22 boulevard de Stalingrad a Chatillon
92320, Co-Commissaire aux comptes titulaire, prénda l'issue de I'Assemblée, décide de le
renouveler pour une durée de six exercices quidpeefin a l'issue de la réunion de I’Assemblée
Générale Ordinaire des Actionnaires tenue dansndan2016 pour statuer sur les comptes de
I'exercice 2015.



Le cabinet Synergie-Audit a fait savoir par avaga8l acceptait son renouvellement et que rien ne
s'opposait a cette acceptation.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'animité.

9°™ RESOLUTION (Renouvellement d’un Co-Commissaire auxComptes suppléant)

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuqu et de majorité des assemblées générales
ordinaires, constatant que le mandat du cabinegeBtmn, 111 rue cardinet a Paris 75017, Co-

Commissaire aux comptes suppléant, prend fin suksde I’Assemblée, décide de le renouveler pour
une durée de six exercices qui prendra fin a Esde la réunion de I'Assemblée Générale Ordinaire

des Actionnaires tenue dans I'année 2016 pourestatu les comptes de I'exercice 2015.

Le cabinet Progestion a fait savoir par avancel @cceptait son renouvellement et que rien ne

s'opposait a cette acceptation.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'animité.

10" RESOLUTION (autorisation donnée au Directoire d’aquérir les actions de la Société)

L'assemblée générale, statuant aux conditions deugquet de majorité des assemblées générales
ordinaires, apres avoir pris connaissance du ragpoDirectoire et conformément aux dispositions
des articles L.225-209 et suivants du Code de cooenet du Reéeglement n°2273/2003 de la
Commission européenne du 22 décembre 2003 pripgicaion de la directive 2003/6/CE du 28
janvier 2003 et des articles 241-1 a 241-6 du Regle Général de I’Autorité des marchés financiers
("AMF") ou de toute disposition qui viendrait s'yubstituer, autorise le Directoire, avec facuké d
subdélégation dans les conditions prévues pai &t fgar les statuts de la Société, a procédexcadt

par la Société de ses propres actions représgntuta 10 % du nombre des actions composant le
capital social a gquelque moment que ce soit, ouésgmtant jusqu’'a 5% du nombre d’actions
composant le capital social de la Société a quelgpment que ce soit s'il s’agit d’actions acquiers
vue de leur conservation et de leur remise ultégiem paiement ou en échange dans le cadre d’'une
opération de fusion, de scission ou d'apport, ématisé que ces pourcentages s’appliquent a un
capital ajusté, le cas échéant, des opérationsapoliaffecter ultérieurement a la présente asséenbl

L’assemblée générale décide que le Directoire, daealté de subdélégation dans les conditions
prévues par la loi, pourra procéder ou faire prec@ddes achats, par ordre de priorité décroissant,
vue :

a) danimer le marché de l'action ARGAN, par linterdiéire d'un contrat de liquidité
conforme a la Charte de déontologie reconnue paMF et conclu avec un prestataire de
services d’investissements, dans le respect datampe de marché admise par 'AMF ;

b) de couvrir des programmes d’options sur actionsudres allocations d’actions aux salariés
de la Société ou de ses filiales et plus préciséméeffet :

0] de couvrir des plans d'options d’achat d’actionspaafit des salariés ou des
mandataires sociaux éligibles, ou de certains céemtix, de la Société et/ou des



sociétés de son groupe qui lui sont liées dansdeditions de l'article L. 225-180
du Code de commerce ;

(i) d'attribuer gratuitement des actions aux salariemeiens salariés au titre de leur
participation & tout plan d’épargne d’entrepriselal&ociété dans les conditions
prévues par les dispositions Iégislatives et réglaaires applicables ;

(iii) d’attribuer gratuitement des actions aux salaritsawx mandataires sociaux
éligibles, ou a certains d’entre eux, de la Socdtdes sociétés qui lui sont lies
dans les conditions définies a l'article L. 225-19du Code de commerce, dans
le cadre des dispositions des articles L. 225-19t-1suivants du Code de
commerce.

c) de les conserver et de les remettre ultérieurementaiement ou en échange dans le cadre
d’opérations de croissance externe, dans le regfgeda pratique de marché admise par
'AMF ;

d) de les remettre lors de I'exercice de droits attach des valeurs mobiliéres donnant droit,
immédiatement ou a terme, a I'attribution d’actiolesla Société ;

e) de les annuler totalement ou partiellement en vaptithiser la gestion de la trésorerie, la
rentabilit¢ des fonds propres et le résultat paiomgc cet objectif impliquant toutefois
I'adoption par la présente assemblée généralgjastiafa titre extraordinaire, de la®Td
résolution ayant pour objet d’autoriser cette aatioih ;

f) plus généralement de réaliser toute autre opératiorise ou qui viendrait & étre admise par la
réglementation en vigueur.

Le prix unitaire maximum d’achat ne pourra excédens réserve des dispositions législatives et
réglementaires applicables, 130% de la moyennecdess de cl6ture des vingt séances de bourse
précédentes. Le montant maximum des fonds quedgtBgourra consacrer a I'opération est de six
millions d’euros (6.000.000 €), ou sa contre valaua méme date en devises ou toute autre unité
monétaire établie par référence a plusieurs moanbaéDirectoire pourra ajuster, en cas d’opération
sur le capital de la Société, notamment de modifinade la valeur nominale de I'action ordinaire,
augmentation de capital par incorporation de r&sesuivie de la création et de I'attribution griui
d’actions, de division ou de regroupement de titieeprix maximal d’achat visé ci-avant afin deiten
compe de l'incidence de ces opérations sur la vales actions.

L’assemblée générale décide que I'achat, la cesside transfert des actions pourront étre effectué
et payés par tous moyens autorisés par la réglat@nen vigueur, sur le marché ou hors marché, y
compris par utilisation de mécanismes optionnelsdnstruments dérivés ou de bons, dans les
conditions prévues par les autorités de marchéxeépoques que le Directoire ou la personne agissan
sur délégation du Directoire appréciera, et gyl maximale du capital pouvant étre transférés so
forme de blocs de titres pourra atteindre la tigtalu programme de rachat d’actions.

L'assemblée générale décide que la Société poduiliseu la présente résolution et poursuivre
I'exécution de son programme de rachat méme en’offses publiques portant sur les actions, titres
ou valeurs mobilieres émis par la Société ou migar la Société, dans le respect des dispositiens
l'article 232-17 du Réglement général de 'AMF.

L'assemblée générale donne tous pouvoirs au Directavec faculté de subdélégation dans les
conditions prévues par la loi et par les statutdad8ociété, pour passer tous actes, conclure tous
accords, effectuer toutes formalités et d'une nnargénérale faire le nécessaire pour l'applicadi®n

la présente résolution.



La présente autorisation est consentie pour unéedie dix-huit (18) mois & compter de la présente
assemblée.

L'assemblée générale décide que la présente atimmisnnule et prive d'effet, pour la fraction non
utilisée, toute décision des actionnaires antégiayant le méme objet.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée : ®4.010 voix pour
319.698 voix contre
0 abstention

De la compétence de I'assemblée générale extraordire

11°™ RESOLUTION (autorisation donnée au Directoire a leffet de réduire le capital par
annulation d’'actions)

L'assemblée générale, statuant aux conditions deugquet de majorité des assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport idecfdire et du rapport spécial des Commissaires
aux comptes établis conformément a la loi,

1- Autorise le Directoire, dans le cadre des digjpos de I'article L. 225-209 du Code de commerce,
sous la condition suspensive non rétroactive d#gopdon de la 10éme résolution a titre ordinaire, a
annuler en une ou plusieurs fois les actions aequisr la Société au titre de la mise en ceuvre de
I'autorisation donnée a la 10eme résolution a titdinaire de la présente assemblée générale statua
sur la partie ordinaire, dans la limite de 10 %cdpital social de la Société par période de 24 ®is
réduire corrélativement le capital social.

2- Confere tous pouvoirs au directoire avec facdétésubdélégation a toute personne habilitée par la
loi, pour procéder a cette ou ces réductions déatapotamment arréter le montant définitif de la
réduction de capital, imputer la différence entredleur comptable des actions ordinaires ann@lées
leur montant nominal sur tous postes de réservesiraes disponibles, en fixer les modalités et en
constater la réalisation et procéder a la modificatorrélative des statuts, effectuer toutes fditésm
toutes démarches et déclarations aupres de toasisnges et d’'une maniere générale, faire tout te qu
est nécessaire.

La présente délégation est consentie pour une digédx-huit (18) mois & compter de la présente
assemblée.

L'assemblée générale décide que la présente atimmisannule et prive d'effet, pour la fraction non
utilisée, toute décision des actionnaires antégiayant le méme objet.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée : ®2.955 voix pour
201.753 voix contre
0 abstention



12éme RESOLUTION (autorisation donnée au Directoireafin de consentir des options de
souscription ou d'achat d'actions de la Société)

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuguet de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise plpomadu Directoire et du rapport spécial des
commissaires aux comptes et conformément aux digpwsdes articles L. 225-177 et suivants du
Code de commerce :

1- Autorise le Directoire a consentir, en une ausf@urs fois, des options de souscription et/ou
d'achat d'actions de la Société, dans les condisaivantes :

- Chaque option donnera droit a la souscription Bacguisition d'une action ordinaire nouvelle
ou existante selon le cas. Le nombre total demapipouvant étre consenties au titre de la présente
résolution ne pourra donner droit & souscrire oguédr un nombre d'actions supérieur a 5% du
capital de la Société au moment de la décisiontrdiation, étant précisé que, le cas échéant, le
montant nominal des augmentations de capital gsutie I'exercice des options s'imputera sur le
plafond global prévu a la 1% résolution a titre extraordinaire et qu'il estéigkompte non tenu du
nominal des actions ordinaires a émettre, le chgadt, au titre des ajustements effectués pour
préserver, conformément a la loi, les droits desaires d’options de souscription.

- Les bénéficiaires seront les salariés ou mandatageiaux éligibles ou certains d'entre eux de
la Société ou de sociétés ou groupements qui hti Isgs au sens de l'article L.225-180 du Code de
commerce.

- Les actions pouvant étre obtenues par exerciceptems d'achat d'actions consenties au titre
de la présente résolution devront étre acquisetapaociété dans le cadre de l'article L. 225-208 d
Code de commerce ou de l'article L. 225-209 du Gledeommerce.

- Il ne pourra étre consenti d'options aux persorpussédant individuellement une part de
capital supérieure au maximum prévu par les disiposilégislatives et réglementaires en vigueur.

Aucune option de souscription ou d'achat ne poéima consentie moins de vingt séances de bourse
apres le détachement des actions d'un coupon dodr@na un dividende ou & une augmentation de
capital, et durant le délai de dix séances de lkeopmscédant et suivant la date a laguelle les asnpt
consolidés ou a défaut les comptes annuels sottisgrublics.

Le Directoire arrétera le prix de souscription dactlat des actions dans les limites et selon les
modalités fixées par les dispositions Iégislatieeseglementaires en vigueur.

Le prix de souscription des actions, en cas d'optie souscription, ne pourra étre inférieur a 8@%
la moyenne des cours cotés aux vingt séances deseoprécédant le jour ou le Directoire décidera de
consentir les options.

Le prix d'achat des actions, en cas d'option dtackeaa fixé le jour ou les options seront consanti
par le Directoire et ne pourra étre inférieur a 8@%cours moyen d'achat des actions détenues par la
Société au titre des articles L.225-208 et L.229-@0 Code de commerce.

Pendant la période durant laquelle les optionsrpatiétre exercées, le prix ne pourra étre modifié,
sauf si la Société vient a réaliser une ou desatipés financieres ou sur titres prévus par les
dispositions |égislatives et réglementaires en elgu Dans cette hypothése, le Directoire prendra,
dans les conditions Iégislatives et réglementagreyigueur, les mesures nécessaires a la protection
des intéréts des bénéficiaires des options comesergour tenir compte de l'incidence de I'opération
intervenue et pourra décider de suspendre temparairt, le cas échéant, le droit de lever les aption
en cas de réalisation d'une opération financiemendot lieu a ajustement conformément a l'article



L.225-181 alinéa 2 du Code de commerce ou de tautee opération financiére dans le cadre de
laquelle il jugerait utile de suspendre ce droit.

- Les options de souscription ou d'achat devromt éercées dans un délai fixé par le
Directoire avant I'expiration d'un délai maximumifkans a compter de leur date d'attribution

2- Prend acte, en tant que de besoin, que la meés#elégation emporte, au profit des
bénéficiaires des options de souscription, rentiociaexpresse des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions qui seéonises au fur et & mesure des levées de cesaption

3- Donne tous pouvoirs au Directoire, pour me#re oeuvre la présente autorisation et
notamment pour :

- fixer, dans les conditions et limites des disposti législatives et réglementaires en vigueur, les
dates auxquelles seront consenties les options ;

- déterminer la liste des bénéficiaires d'optionsndenbre d'options allouées a chacun d'eux, les
modalités d'attribution et d'exercice des options ;

- fixer les conditions d'exercice des options et motent limiter, restreindre ou interdire (a)
I'exercice des options ou (b) la cession des axtabtenues par exercice des options, pendant
certaines périodes ou a compter de certains événgnsa décision pouvant (i) porter sur tout ou
partie des options et (ii) concerner tout ou padtts bénéficiaires ;

- arréter la date de jouissance, méme rétroactiveackisns nouvelles provenant de I'exercice des
options de souscription ;

- prendre, dans les cas prévus par les dispositigisldtives et réglementaires en vigueur, les
mesures nécessaires a la protection des intérétbéaeficiaires des options dans les conditions
prévues aux articles L. 225-181 et L. 228-99 dueCdel commerce ;

- plus généralement, conclure tous accords, étahls tlocuments, constater les augmentations de
capital a la suite des levées d'options, modiGerds échéant les statuts en conséquence, effectuer
toutes formalités notamment nécessaires a la ootdts titres ainsi émis et toutes déclarations
aupres de tous organismes et faire tout ce quit setRement nécessaire.

La présente délégation est consentie pour une digréeente huit (38) mois a compter de la présente
assemblée.

L'assemblée générale décide que la présente atimmisannule et prive d'effet, pour la fraction non
utilisée, toute décision des actionnaires antégiayant le méme objet.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée : @.2.711 voix pour
205.997 voix contre
0 abstention



13éme RESOLUTION (délégation de pouvoir au Directoe afin d’attribuer gratuitement des

actions)

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuguet de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise pljpomtadu Directoire et du rapport spécial des
Commissaires aux comptes et conformément aux estitl 225-197-1 et suivants du Code de
commerce :

1- Autorise le Directoire, en une ou plusieurs f@éi procéder a des attributions gratuites d'agtion
existantes ou a émettre, au profit des membreshopnel salarié ainsi qu’aux mandataires sociaux
de la Société ou des sociétés et/ou groupemensoquliés a la Société dans les conditions défiaie
I'article L. 225-197-2 du Code de commerce, ou &gains d’entre eux.

2- Décide que le Directoire déterminera l'identis bénéficiaires des attributions, le hombre
d’actions pouvant étre attribué a chaque bénéfgiaiainsi que les dates et conditions et, le cas
échéant, les criteres d'attribution des actiondigtosera de la faculté d’assujettir I'attributidas

actions a certains critéres de performance indalidwu collective.

3- Décide que le nombre total des actions pouétnet attribuées gratuitement en vertu de la
présente autorisation ne pourra pas exceder 2 %agital social, étant précisé que ce montant
s'imputera sur le plafond global prévu a Id"4ésolution a titre extraordinaire en cas d’atttii
portant sur des actions nouvelles, mais qu'il seaséomatiquement ajusté, lors de [l'attribution
définitive, de maniere a ce que les bénéficiaimsaient pas dilués par d’éventuelles opérationesu
capital de la Société intervenant pendant la pértiacquisition telle que définie ci-dessous.

4 - Prend acte que l'attribution des actions asléénéficiaires sera définitive au terme d'une
période d'acquisition minimale de deux ans, étamitefois précisé qu’en cas d'invalidité du
bénéficiaire, I'attribution des actions gratuiteserviendra avant le terme de la période d’acqaisit
conformément aux dispositions I€gislatives et nbgletaires applicables. En outre, les bénéficiaiees
pourront céder les actions qui leur ont été atédisuau titre de la présente autorisation qu’auliss
d’'une période de conservation d’une durée minirdal® ans a compter de l'attribution définitive des
actions, sauf invalidité du bénéficiaire.

5- Décide que le Directoire aura la faculté deeffites durées minimales de la période
d'acquisition et de l'obligation de conservationssreserve des limites fixées ci-dessus.

6 - Prend acte que les actions gratuites attribpéasront consister en actions existantes ou en
actions nouvelles. Dans ce dernier cas, le capdalal sera augmenté a due concurrence, soit par
compensation avec les droits de créance résul@ntatribution gratuite d’actions, mentionnés a
l'article L 225-197-3 du Code de Commerce, la pnésalécision emportant de plein droit, au profit
des attributaires, renonciation des actionnairesi&d droits préférentiels de souscription, soityaae
d'incorporation de réserves, bénéfices ou prim&sidsion.

7 - Décide que le Directoire aura tous pouvoirsammnent pour fixer le cas échéant le montant et
la nature des réserves, bénéfices et primes apoiarau capital, constituer une réserve indisgenib
par prélévement sur des postes de primes ou de/edseonstater les dates d’attributions défingive
et les dates a partir desquelles les actions paiuétee librement cédées, constater toute augniemtat
de capital réalisée en exécution de la présentaigaiion, modifier les statuts en conséquence et,
d'une maniere générale, faire tout ce qui serasséae.

La présente délégation est consentie pour une digréente huit (38) mois a compter de la présente
assemblée.



L'assemblée générale décide que la présente atimmisnnule et prive d'effet, pour la fraction non
utilisée, toute décision des actionnaires antégiayant le méme objet.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée : @.2.511 voix pour
206.197 voix contre
0 abstention

14éme RESOLUTION (plafond global)

L'Assemblée Geénérale, statuant aux conditions derugu et de majorité des assemblées
extraordinaires, connaissance prise du rapporticecidire, et comme conséquence de l'adoption des
résolutions a titre extraordinaire qui précedeétide de fixer a cent millions d'euros (€100.000)00

le montant nominal maximum des augmentations detatapocial, immédiates et/ou a terme,
susceptibles d'étre réalisées en vertu des dédégadit autorisations conférées par les résolugons
titre extraordinaire précédentes, étant précisé gg'montant nominal s'ajoutera, éventuellement, le
montant nominal des actions a émettre en supplérpent préserver, conformément a aux
dispositions législatives et réglementaires enatglet, le cas échéant, aux stipulations contries, e

les droits des titulaires des valeurs mobilieram@dmt acces au capital.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée : ®2.208 voix pour
201.500 voix contre
0 abstention

15" RESOLUTION (Autorisation donnée au Directoire a l'effet d’'augmenter le capital social
par émission d’'actions ordinaires ou de valeurs maléres donnant accés a des actions
ordinaires de la Société réservée aux adhérents dilPlan d’'Epargne Entreprises (PEE))

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions dguwm et de majorité des assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport idecfdire et du rapport spécial des Commissaires
aux comptes établis conformément a la loi, et aonémnent aux dispositions des articles L.225-129 et
suivants, L.225-138 | et Il et L.225-138-1 du Calte commerce ainsi que des articles L.3332-1 et
suivants du Code du travail,

1- Autorise le Directoire & augmenter le capitaialp en une ou plusieurs fois, dans les propastien
aux époques qu'il appréciera, sur ses seules dafibés, par émission d’actions ordinaires ou de
valeurs mobilieres donnant accés a des actionmairds de la Société réservée aux mandataires
sociaux éligibles, aux salariés et aux anciengisalde la Société et/ou des sociétés ou groupement
d’'intérét économique qui lui sont liees dans lesditions de l'article L.225-180 du Code de
commerce ainsi que des articles L.3344-1 et L.3844-Code du travail, adhérents du ou des plan(s)
d'épargne d'entreprise/ de groupe de la Socié@mision de titres pouvant étre réalisée par
versement en numéraire ou par lincorporation apitah de réserves, bénéfices ou primes et

attribution gratuite d’actions ou autres titres lamt accés au capital.

Le montant nominal total des augmentations de @apibuvant étre réalisées dans le cadre de la
présente résolution ne pourra excéder un milli@uis (€ 1.000.000 ) ou sa contre valeur en devises
ou toute autre unité monétaire établie par réf@en@lusieurs monnaies a la date de décision de
I'’émission, montant auquel s'ajoutera le cas édHéanontant nominal des actions supplémentaires a
émettre pour préserver, conformément a la loi &traglements et, le cas échéant, aux stipulations



contractuelles, les droits des titulaires de valenobilieres donnant accés au capital, étant grégie
ce montant est distinct du plafond global préva d4eme résolution a titre extraordinaire.

2- Décide de supprimer le droit préférentiel dessoiption des actionnaires au profit desdits aditére
d’'un plan d’épargne d’entreprise, aux actions ailes et valeurs mobiliéres a émettre, le cas éthéa
attribuées gratuitement, dans le cadre de la pieg@solution laguelle emporte renonciation des
actionnaires a leur droit préférentiel de sousimiptaux actions ordinaires auxquelles les valeurs
mobilieres émises sur le fondement de la présenteisation pourront donner droit.

3- Décide que le prix d’émission des actions oridizaou des valeurs mobilieres a émettre en
application de la présente résolution sera fixésdas conditions prévues par les articles L.3332{18
suivants du Code du travail, étant entendu questaté maximale fixée, en application des articles
L.3332-18 et suivants précités, par rapport & ungemne des cours cotés de l'action sur le marché
Euronext Paris lors des vingt séances de boursggaét la décision du Directoire fixant la date
d’ouverture des souscriptions, ne pourra exced®. 20Assemblée Générale autorise expressément
le Directoire a réduire ou supprimer la décote srgionnée, s'il le juge opportun, notamment afin de
tenir compte des nouvelles dispositions comptaldgsrnationales ou, inter alia, des régimes
juridiques, comptables, fiscaux et sociaux appleslbocalement. Le Directoire pourra également
substituer tout ou partie de la décote par l'aftidn d’actions ordinaires ou de valeurs mobilieres
donnant acces au capital en application des dismpasici-dessous.

4- Autorise le Directoire a procéder a l'attributigratuite d’actions ordinaires ou d'autres valeurs
mobilieres donnant acces immédiatement ou a temmeagital de la Société, étant entendu que
'avantage total résultant de cette attributiortire de I'abondement et/ou de la décote ne pouesa
excéder les limites Iégales ou réglementaires.

5- Décide que les caractéristiques des autres rgateabilieres donnant acces au capital de la Sociét
seront arrétées par le Directoire dans les comditixées par la réglementation alors en vigueur.

6- Délegue au Directoire, dans les limites et desigonditions précisées ci-dessus, tous pouvoirs p
déterminer toutes les conditions et modalités deSrations stipulées aux termes de la présente
résolution et notamment :

- décider que les émissions pourront avoir lieu démment au profit des bénéficiaires ou
par l'intermédiaire d'organismes de placement ctillade valeurs mobiliéres ou par le
biais d'une autre entité ou autres entités permsas les dispositions légales ou
réglementaires applicables ;

- fixer, le cas échéant, un périmétre des sociétasecnées par I'offre plus étroit que le
périmétre des sociétés éligibles au plan d’épadggmreprise ;

- fixer les conditions et modalités des émissionssgubnt réalisées en vertu de la présente
autorisation et notamment de jouissance, les ntédaldelibération, le prix de
souscription d’actions ordinaires ou des valeursitigmes donnant acces au capital dans
les conditions légales ;

- arréter les dates d’ouverture et de cléture descsimtions ;

- fixer le délai accordé aux souscripteurs pourlértion de leurs actions ordinaires ou de
leurs valeurs mobiliéres donnant accés au capital ;

- prendre toutes mesures nécessaires destinéesgertes droits des titulaires de valeurs
mobiliéres ou autres droits donnant accés au tagitae, en conformité avec les
dispositions légales et réglementaires et, le chdéaint, les stipulations contractuelles ;

- constater la réalisation de 'augmentation de eagitconcurrence du montant des titres
de capital ou de valeurs mobilieres donnant accesapital qui seront effectivement
souscrits ;

- sur sa seule décision et s'il le juge opportun, utap les frais des augmentations de
capital sur le montant des primes afférentes aatmggnentations et prélever sur ce



montant les sommes nécessaires pour porter laveegagale au dixieme du nouveau
capital apres chaque augmentation ;
- prendre toutes mesures pour la réalisation des entgwions de capital, procéder aux

formalités consécutives a celles-ci, notammentesetklatives a la cotation des titres
créeés, et plus généralement faire tout ce quirsgrassaire.

Le Directoire pourra déléguer a toute personnelitédbipar la loi les pouvoirs nécessaires a la
réalisation des émissions autorisées par la pregénblution, ainsi que celui d'y surseoir, darss le
limites et selon les modalités qu’il pourra pré&atent fixer.

La présente autorisation est consentie pour unéedde dix-huit (18) mois & compter de la présente
assemblée.

L'assemblée générale décide que la présente atimmisannule et prive d'effet, pour la fraction non
utilisée, toute décision des actionnaires antésiayant le méme objet.

Cette résolution, mise aux voix, est rejetée : 752.547 voix pour
5.731.161 voix contre
0 abstention

16°™ RESOLUTION (pouvoirs en vue des formalités)

L’assemblée générale, statuant aux conditions deuqu et de majorité des assemblées ordinaires,
donne tous pouvoirs au porteur de copies ou diextte procés-verbal de la présente assemblée pour
accomplir toutes formalités de publicité et de dgpbgénéralement faire le nécessaire.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'animité.

L'ordre du jour étant épuisé et personne ne deméarplas la parole, la séance est levée a
seize heures.

De tout ce que dessus, il a été dressé le prpsacgs-verbal qui a été signé par les membres
du bureau apres lecture.

Lu et approuveé Lu et approuvé

Monsieur Jean-Claude Le Lan Monsieur Ronan &e L
Président Scrutateur

Lu et approuvé Lu et approuvé

Monsieur Jean - Claude Le Lan junior Monsiewariers Albertinelli

Scrutateur Secrétaire



